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.  INTRODUCCION

El Liceo Industrial de Recoleta orienta sus acciones, en materia de Convivencia Escolar, de acuerdo a la Politica de Convivencia
establecida por el Ministerio de Educacién (2019), la cual promueve y articula el conjunto de acciones que los actores educativos deben
realizar para potenciar valores destinados a fortalecer una cultura escolar basada en el didlogo y la resolucién de conflictos en forma
pacifica. Este enfoque se encuentra en directa coherencia con los esfuerzos del area de la Subdireccion de Convivencia Escolar y apoyo

a los estudiantes planteado por el Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Gestién Escolar.

Dada la funcidn formativa que tiene el establecimiento educacional y la gran cantidad de tiempo que los estudiantes pasan en éste, el
espacio escolar representa un lugar ideal para potenciar aprendizajes en torno a la convivencia, formaciéon ciudadana y ejercicio de
valores como el respeto, tolerancia, honradez, solidaridad, inclusién y responsabilidad. Todos estos definidos en el marco curricular

chileno, a través de los objetivos fundamentales transversales y objetivos de actitud.

El Liceo Industrial de Recoleta tiene como una de sus prioridades potenciar una sana convivencia al interior del establecimiento,
entendiendo la importancia que tiene para la construccién de espacios agradables, aptos para el aprendizaje y también para la
formacién de personas con habitos y actitudes valdricas positivas, las cuales implican respeto a si mismo, a los demas y al medio que

los rodea.

Nuestro Liceo, a través de este documento, presenta un plan de trabajo el cual se debe articular, desplegar e implementar por todos los
miembros de la comunidad educativa fortaleciendo el trabajo en equipo y la colaboracion. A la vez, se debera investigar bajo los
protocolos descritos en el reglamento interno los casos correspondientes que afecten a la buena convivencia e informar a la Direccién

del establecimiento y/ o al Consejo Escolar.

La gestion de la Convivencia Escolar implica mucho mas que un reglamento, orden o instruccion: es un modo de examinar o mirar las
practicas escolares y pedagdgicas desde una perspectiva que no es neutra, sino posicionada para el camino de la mayor equidad y
dignidad de los actores educativos, en la busqueda de la formacion de personas integrales que logren al maximo sus potencialidades
para su realizacion personal y social. De esta manera, la Politica Nacional de Convivencia Escolar constituye un horizonte ético hacia el
cual queremos avanzar, en un camino que no se recorre solo con una revisidon de tareas por cumplir, sino sustentados en la firme
creencia de la potencialidad que tiene nuestra comunidad educativa, para conformarse en una verdadera comunidad de aprendizaje,
con capacidad para mirar sus procesos, para pensar en el Liceo que queremos, para llegar a consensos y trabajar en forma conjunta por

las metas y objetivos comunes, transformando la cultura escolar.
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1. IDENTIFICACION DEL ESTABLECIMIENTO

Nombre Liceo Industrial de Recoleta R.B.D. 10397-7
Direccidn Avda. Recoleta 2774 Comuna Recoleta
Dependencia Administracion Delegada, Fundacion Reconoc. Oficial 2690 del 22 julio del afio 1982

de Solidaridad Romanos XlI

Teléfonos +569 7876 7281 E-mail info@industrialderecoleta.cl
Pagina Web www.indutrialderecoleta.com Jornada Extendida

Modalidad de 1.-Cientifica-Humanista (1° y 2° medio)

Ensefianza: 2.- Técnico Profesional, modalidad Dual (3° y 4° medio)

Especialidades Mecanica Industrial - Mecanica Automotriz

Deprov Norte
Equipo Directora Patricia Silva Sanchez patricia.silva@industrialderecoleta.cl
Directivo

Subdirector de Convivencia Escolar Juan Mura Chaparro juan.mura@industrialderecoleta.cl

(Encargado de convivencia Escolar)

Subdirector de Gestidn curricular Fernando Sagredo Aguayo fernando.sagredo@industrialderecoleta.cl

lll. MARCO CONCEPTUAL

1. ¢éQué es la convivencia escolar?

La convivencia escolar es el conjunto de las interacciones y relaciones que se producen entre todos los actores de la comunidad
(estudiantes, docentes, asistentes de la educacidn, directivos, padres, madres y apoderados y sostenedor), abarcando no solo aquellas
entre individuos, sino también las que se producen entre los grupos, equipos, cursos y organizaciones internas que forman parte de la
institucién. Incluye también la relacidn de la comunidad escolar con las organizaciones del entorno en el que se encuentra inserta. Esto
se expresa en el compartir con otros, conocer diferentes formas de pensar, reconocerse a si mismos como sujetos de derecho y a la vez

reconocer y valorar a los otros en sus diferencias, en una experiencia formativa y en un componente pedagogico de nuestro Liceo.

Se trata de un fendmeno social complejo y dindmico que se construye en las formas de participacidn de los distintos actores, las
metodologias de clases, las normas establecidas y su aplicacidn, la forma de abordar las faltas o indisciplina, la resolucién y abordaje de
los conflictos cotidianos, los estilos y flujos de comunicacién. Todo lo que sucede en el Liceo habla de la convivencia escolar, todas las
relaciones que se establecen, a qué elementos se les da importancia, cada acto educativo, aspectos curriculares y metodolégicos, los
contenidos que se trabajan y cédmo, las formas de gestionar la disciplina en el aula. Por eso el desafio es cdmo gestionarla, como

encaminarla a una sana convivencia ya que sucede todos los dias y a cada rato.
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Educar en convivencia constituye una misidn primordial del Liceo, pues, como se expresa en la Carta Internacional de Derechos Humanos
y en la legislacion del pais, la educacion tiene como principal funcién el pleno desarrollo de las personas para que puedan ser miembros
activos en la sociedad y realizar su propio proyecto de vida. La funcién social del Liceo se ve reforzada ante la necesidad de construir
consensos y generar entendimiento mutuo en sociedades crecientemente complejas, atravesadas por la desigualdad, la violencia y la
exclusion. Frente a ello, el Liceo no puede quedar indiferente, debiendo entregar una formacion que permita al ser humano desarrollarse
integralmente. A pesar de ser un Liceo Técnico Profesional, no basta con que las y los estudiantes desarrollen sus capacidades de
naturaleza cognitiva y aprendan destrezas bdsicas para acceder a un trabajo digno y gratificante, también es preciso que desplieguen
habilidades sociales para convivir en un mundo plural, que logren un desarrollo equilibrado y una conciencia moral que les permita
actuar con autonomia y responsabilidad. Ensefiar a convivir significa conocer y encarnar valores como el respeto, la justicia, la

solidaridad y la amistad civica, e implica construir los cimientos de la paz social.

La convivencia tiene dos dimensiones: una social y colectiva, en la que esta presente la multiplicidad de interacciones cotidianas entre las
personas, que suceden en un tiempo y lugar compartido, situada en la historia y cultura del Liceo; y otra subjetiva, relacionada con la
biografia de cada persona, en que se inscriben las experiencias de participacidn en las interacciones cotidianas con los otros. Es una
experiencia construida desde la reflexion de los actores, propiciada por la construccidn narrativa de la realidad, lo que ofrece la
posibilidad de resignificarla y reconstruirla. Se relaciona con dimensiones como la atencién a la diversidad, promocion del buen trato,
generacion de espacios de didlogo y reflexion, elaboracién de acuerdos que regulan la vida en comun, y participacion y

corresponsabilidad en el fortalecimiento de la ensefianza (Fierro et al, 2013).

La convivencia escolar es cotidiana, pues la inmensa mayoria de las instancias escolares ocurren a través de interacciones y relaciones
entre los actores. Por esto, la convivencia es un proceso permanente que ocurre a lo largo de todas ellas y en todos los espacios de la
vida escolar: aulas, patios, bafios, casino, sala de profesores, recreos, ritos institucionales, tradiciones, reuniones formales del consejo de
profesores o del centro de alumnos, clases, entrada y salida del establecimiento, entrevistas con apoderados, conversaciones informales,

horas de libre disposicion, actividades y talleres extraescolares, etc.

Es dinamica, puesto que la convivencia se construye y modifica a partir de las formas concretas de relacién y participacion que cambian
a través del tiempo. Se ve influenciada por las emociones, sentimientos y estados de animo de las personas, por acontecimientos que
ocurren en la comunidad y por circunstancias del entorno. Por lo mismo, las caracteristicas y calidad de la convivencia pueden ser

distintas y cambiantes dentro una misma institucion educativa o a lo largo del tiempo.

La convivencia es compleja, ya que es un proceso social y humano. Cada miembro de la comunidad educativa trae y aporta un modo de
convivir que ha aprendido en sus experiencias previas, ya sea a nivel familiar o en otros contextos sociales en los que ha participado,
siendo uno de los ambitos que vincula transversalmente al espacio escolar con la familia, la sociedad y la cultura. Al mismo tiempo, cada
actor participa de la convivencia desde el desarrollo socioafectivo en el que se encuentra en ese momento. Un establecimiento
educacional se caracteriza porque en él conviven y participan personas con experiencias previas diversas y que se encuentran en
distintos niveles y etapas del desarrollo personal y social. Se trata de una construccion cultural a la que todos aportan con su

participacion cotidiana desde lo que son.

Desde este punto de vista, es importante no reducir la convivencia solamente a:

® La buena o sana convivencia que se quiere promover o alcanzar en la comunidad escolar.

® Los problemas de convivencia como la violencia, el acoso o las agresiones y la patologizacidn de estas conductas.
e Elclima escolar.

® Los conflictos y la manera en que se abordan.

e El control de la indisciplina de algunos actores y la respuesta frente a esas conductas.
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Los valores descritos de manera abstracta en el ideario del Proyecto Educativo Institucional.

® Laconmemoracion de fechas (como el dia de la convivencia) o actividades especificas (un taller de convivencia escolar).

e Una tarea que depende solo de algunas personas de la comunidad (como los asistentes de convivencia escolar, el subdirector
de Convivencia Escolar o la orientadora)

e Untema que se refiere solo a los estudiantes y sus conductas.

® Los instrumentos de gestidon de la convivencia para el cumplimiento de exigencias o normativas (Reglamento interno o plan de

gestion).

2. CULTURAY CLIMA ESCOLAR

La cultura y el clima escolar son dos elementos que definen la experiencia escolar. Al igual que en el caso de la convivencia, se trata de

conceptos amplios y con multiples formas de abordarlos y comprenderlos.

a) Concepto de cultura escolar
Existen distintos conceptos que se utilizan para describir, caracterizar y comprender los establecimientos y las comunidades educativas.
En el contexto de la gestion de la convivencia que se aborda en este documento, el concepto de cultura escolar es especialmente

relevante pues ofrece una forma amplia de describir el establecimiento.

La cultura escolar es un concepto complejo que ha sido abordado y caracterizado desde muchas perspectivas y que tiene el potencial de
ofrecer un marco amplio para observar, analizar y comprender los distintos procesos y relaciones que se producen en la institucion
educativa. La amplitud y variedad de sus definiciones y aproximaciones lleva a que frecuentemente se confunda o mezcle con otros
conceptos como clima y convivencia. Un primer elemento a relevar y que ha sido destacado desde los primeros estudios sobre cultura
escolar, es que las instituciones educativas tienen una cultura que es propia, especifica y distinta a la de otras instituciones sociales
(Waller, 1932, citado por Deal y Peterson, 2009). Algunas de las definiciones mas conocidas la describen como “un conjunto de
interpretaciones o teorias en uso compartidas por los miembros de la organizacion que determina la manera en la cual un individuo
responde a situaciones habituales y da cuenta de los patrones de comportamiento dentro de una organizacion” (Argyris y Schon, 1976,
en Elias 2015, p. 287); para Hargreaves, “la cultura escolar es el cristal a través del cual los participantes se ven a si mismos y el mundo”
(1996, en Elias 2015, p. 287); mientras que Deal y Peterson (2009) dicen que “la cultura escolar estd compuesta por reglas y tradiciones
no escritas, normas y expectativas que permean todo: la manera en que la gente actua, como se visten, de qué hablan, si buscan o no
ayuda en sus colegas y como se sienten los docentes acerca de su trabajo y de sus estudiantes” (citado en Elias 2015, p. 288). Para Stolp y
Smith (1994, citado en Elias 2015, p. 288), “son los patrones de significado que son transmitidos historicamente, y que incluyen las
normas, los valores, las creencias, las ceremonias, los rituales, las tradiciones y los mitos comprendidos por los miembros de la

comunidad escolar”.

En sintesis, se trata de los valores, simbolos, experiencias y significados compartidos por los miembros de la comunidad educativay
que se expresan o representan en diversas costumbres, rituales, actividades tradicionales e imagenes. Es importante destacar que la
cultura escolar no se refiere sélo a las declaraciones formales u oficiales sobre valores o sellos institucionales, sino que especialmente a
la forma en la que se expresan en la vida cotidiana del establecimiento. Por ejemplo, el tipo de relaciones, las tensiones e intereses
dentro de los distintos grupos que forman la comunidad, el estilo de liderazgo de quienes tienen cargos de conduccion, la manera en que

se toman decisiones, etc.

Se puede describir la cultura escolar de una institucién de manera holistica y, al mismo tiempo, reconocer la existencia de subculturas
dentro de ella. La cultura escolar tiene aspectos visibles (estructura y organizacion oficial, objetivos, estrategias, normas, métodos y
procedimientos) y aspectos invisibles u ocultos (influencias, poder, percepciones, actitudes, sentimientos, creencias, valores,
expectativas, afectos).
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Existe consenso entre los investigadores en temas de educacidn, los responsables de la formulacién de las politicas en educacién y los
encargados de la gestion escolar sobre el hecho que la cultura escolar es un factor decisivo que influye de manera profunda en las

posibilidades de que se produzcan transformaciones en el contexto escolar en general y en la convivencia en particular (Owens, 2001).

b) Tipos de cultura escolar y sus caracteristicas
La cultura escolar tradicional se caracteriza por la existencia de estructuras burocraticas que tienen gran influencia en la toma de
decisiones, con una organizacién jerarquica y relaciones verticales y normadas. En esta cultura hay un alto grado de control por parte de

la autoridad central y la cohesidn se construye en torno a las normas y las instrucciones y su cumplimiento.

La cultura escolar colegiada, en tanto, se caracteriza por estructuras de colaboracion y participacién, con metas y normas compartidas y
construidas colaborativamente. En este caso, la cohesién de la comunidad se logra por la adhesién a un propdsito comun y compartido,

que le da sentido a las acciones, practicas y procesos escolares.

c¢) Clima Escolar
Al igual que en otros conceptos abordados en esta actividad el clima escolar también ha sido definido y descrito de multiples maneras.
Su antecedente directo esta en el concepto de clima organizacional que fue ganando relevancia en los contextos laborales de empresas e
industrias desde las ultimas décadas del siglo XX. En el caso del ambito educativo, este concepto fue utilizado en la investigacidén sobre
las escuelas eficaces y buscaba identificar las caracteristicas comunes de esos establecimientos (Schoen, 2005). En general, hay consenso
para entender que se refiere a “la percepcion que los individuos tienen de los distintos aspectos del ambiente en el cual se desarrollan sus
actividades habituales, en este caso, en el colegio” (Arén y Milicic, 2011, p. 3). Estas percepciones subjetivas se construyen a partir de las

experiencias que viven los miembros de la comunidad educativa.

El clima escolar refleja la interaccidn entre las caracteristicas personales y las organizaciones, por lo que conocer estas percepciones y
variables internas es de enorme importancia para la gestidon de la convivencia, pues afectan e influyen en el comportamiento de las

personas, en su nivel y forma de involucramiento en las distintas actividades, y en los resultados que la organizacion alcanza.
En un mismo establecimiento educacional pueden existir distintas percepciones o microclimas. Por ejemplo, el clima de aula en un curso
puede diferenciarse del clima de otro. O el clima laboral en un equipo puede tener caracteristicas distintas al de otro equipo del mismo

establecimiento.

d) Variables que influyen en el Clima Escolar:

Variables estructurales

Ambiente social

Variables personales

Variables del comportamiento

organizacional

Se refiere al tamafio del
establecimiento, su estructura
y organizacion interna, el estilo

de liderazgo directivo y

docente.

Se refiere al estilo de
relaciones que se produce en
el establecimiento, los
conflictos que se generany la
manera en que estos son
abordados, los estilos de

comunicacion.

Se refiere a las caracteristicas
de los actores de la comunidad
escolar, sus conocimientos y
habilidades, la motivaciény
expectativas que tienen frente
a las actividades y objetivos
institucionales, su grado de
desarrollo moral y

socioafectivo.

Se refiere a indicadores como
productividad, ausentismo, la
rotacion y el nivel de

satisfaccion laboral.
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e) Climas nutritivos y toxicos
A través de su participacion en las distintas dinamicas relacionales, las personas van elaborando sus percepciones e ideas sobre la cultura
y convivencia en la que participan. Existen distintas maneras de caracterizar el clima escolar. Por ejemplo, entre los Indicadores de
desarrollo personal y social (Agencia de Calidad de la Educacidn, 2014), se considera el indicador de clima de convivencia escolar, que

pone énfasis en las percepciones que tienen los integrantes de la comunidad sobre el ambiente de respeto, seguro y organizado.

Arén y Milicic (2011) caracterizaron distintos tipos de climas escolares a partir de los aportes y percepciones de los actores de la
comunidad educativa. Asi, los clasifican en dos tipos: climas téxicos y climas nutritivos. Lo mas probable es que en una organizacién
escolar haya una mixtura dindmica de caracteristicas nutritivas y tdxicas, y que la caracteristica principal quede definida segun las que

predominan mayoritariamente.

f) Resumen de los tres conceptos abordados.

Convivencia escolar Cultura escolar Clima escolar
Es el conjunto de interacciones y Es el conjunto de valores, simbolos, Son las percepciones que los individuos
relaciones que se producen entre los experiencias y significados compartidos tienen de los distintos aspectos del
distintos actores de la comunidad en el por los miembros de la comunidad ambiente en el establecimiento.
contexto escolar. educativa y que se expresan o representan
en diversas costumbres, rituales,
actividades tradicionales e imagenes.

3. La politica Nacional de Convivencia Escolar (PNCE)

La convivencia escolar posibilita el aprendizaje de relaciones de respeto, de inclusidn y de participacion democratica, pero también de
sus contrarios. En el establecimiento educacional se aprende a convivir, sea para favorecer la inclusidn o para alimentar la discriminacion,
para aportar a la comunidad o para dafarla. Se aprende a convivir segun la experiencia de convivencia que se construye en el Liceo y
seglin cdmo esa experiencia va decantando y haciéndose rutina en el comportamiento cotidiano de cada uno de los actores de la
comunidad educativa.

Por esta razon, la generacion de ambientes inspiradores que faciliten el desarrollo de una convivencia respetuosa, inclusiva, participativa,
colaborativa y orientada al bienestar de la comunidad, es un desafio muy importante para esta politica y para el desarrollo cultural y
ético del pais. La convivencia escolar debe inspirar, encantar e invitar a construir y vivir experiencias pedagdgicas cargadas de sentido,

donde se vuelva un imperativo el reconocimiento y la valoracion de las identidades personales y el cuidado de todos y todas.

La convivencia se despliega en el dominio de la ética, porque el objetivo de esta es, precisamente, el discernimiento sobre las actividades
humanas desde la perspectiva de la justicia y la busqueda del bien comun. Por esta razdn, la PNCE se constituye en un horizonte ético de
la politica educativa, ya que invita a las comunidades educativas a pensarse a si mismas; a mirar qué, quién y como se aprende; a
reconocer qué tipo de relaciones predominan en su quehacer cotidiano y a trabajar en forma conjunta por transformar esos modos de
convivencia y asi alcanzar objetivos compartidos en beneficio de los demas. Esta ética colectiva es una “ética del cuidado”: del cuidado
de nosotros mismos, de los demas, de los bienes publicos, del entorno natural y del planeta. Se trata de una ética que es construida en

conjunto en funcién de los cuidados colectivos.

La Politica Nacional de Convivencia Escolar busca ser una herramienta que aporte a la gestion de la convivencia y a una toma de
conciencia sobre la materia de todos los miembros de la comunidad educativa: equipos directivos,docentes, asistentes de la educacion,

padres y apoderados.Esta Politica plantea que la gestién de la convivencia escolar debe consistir en un “proceso colaborativo e
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intencionado de disefiar, implementar y evaluar politicas,acciones, practicas y actividades sobre el conjunto de las interacciones y
relaciones que se producen en el contexto escolar”. Ademas, la gestidn debe ser sistémica, es decir, abarcar el conjunto de las relaciones
qgue se producen entre todos los actores escolares, por lo que no se reduce a algunos programas o intervenciones puntuales en caso de
problemas de convivencia. Por ello,se requiere un diagndstico claro de como es la convivencia en nuestro Liceo o y de cdmo se espera
que esta sea en el futuro, guiado por instrumentos de gestion,tales como, el Proyecto Educativo Institucional y Proyecto De

Mejoramiento Escolar (PME).

4. La convivencia escolar que se quiere promover en nuestro Liceo

a) Una convivencia basada en un trato respetuoso entre todos los actores de la comunidad

Realizaremos acciones que promuevan y fortalezcan relaciones basadas en un trato respetuoso en todas las instancias y
espacios de la vida escolar y su contexto. Estas se refieren a aquellos modos de convivir que se sustentan en la confianza, la
verdad vy la justicia, y que expresan una preocupacion por el bienestar y el cuidado de los demas, reconociendo en cada actor de
la comunidad a una persona con dignidad y derechos.

El trato respetuoso se manifiesta en una relacion justa, en el reconocimiento y valoracion positiva de las personas y en
conductas, actitudes y habitos basicos de cortesia y amabilidad como saludar, dar las gracias, pedir por favor, pedir permiso,
disculparse cuando se comete un error, respetar turnos, no interrumpir, cuidar los espacios comunes, no hablar mal de las
demas personas, utilizar un lenguaje y modales adecuados para el contexto, etc.

El trato respetuoso es un desafio que involucra a todos y todas las integrantes de la comunidad y que abarca todas las
relaciones que se dan en el contexto escolar, incluyendo de manera especial a aquellas que ocurren en el espacio virtual, las

redes sociales y el mundo digital.

b) Una convivencia inclusiva

Realizaremos acciones que promuevan y fortalezcan relaciones inclusivas, lo que implica para todos los actores el
reconocimiento y respeto de la diversidad cultural, social, personal y de género en sus multiples dimensiones, la que se expresa
en las distintas identidades individuales y colectivas, reconociendo en esta diversidad una riqueza y una posibilidad que
contribuyen al desarrollo pleno de todos los miembros de la comunidad.

La convivencia inclusiva se sostiene en el principio de responsabilidad que alude al ejercicio de los derechos y al cumplimiento
de las responsabilidades propias de cada uno de los actores, segun les corresponda. El respeto y consideracion por los derechos
de los demas se complementa con el cumplimiento de las responsabilidades, constituyendo ambos un modo inclusivo de
convivencia.

La convivencia escolar se sostiene también en la empatia, ya que esta facilita la mejor comprensién y valoracidn de los demas,
logrando que todos sean y se sientan acogidos en la comunidad, encontrando en ella las posibilidades de desplegar al maximo
las potencialidades de desarrollo personal y social, sin sufrir discriminaciones arbitrarias por parte de ningin miembro de la

comunidad educativa.

¢) Una convivencia caracterizada por la participacion democrdtica y la colaboracién
Estableceremos la ejecucion de acciones con el fin de promover modos de participacion democratica y colaborativa, que
faciliten la construccién de un sentido de pertenencia basado en una identificacidn positiva con la comunidad educativa, su
cultura y las actividades que en ella se realizan. Considera el reconocimiento de todos como sujetos de derecho, que tienen
también responsabilidades especificas de acuerdo a su rol en la comunidad y a sus caracteristicas personales, y que son un
aporte para la convivencia cotidiana y para el funcionamiento del establecimiento.
La participacion democratica y colaborativa apunta a la construccion e implementacidén de un proyecto comun y compartido por
los actores, que se orienta a la formacion integral de los estudiantes como propdsito central. Al mismo tiempo, se promueven

relaciones de responsabilidad y solidaridad con el entorno y la sociedad, las que se expresan en acciones concretas orientadas al
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cuidado de los demas, de los bienes publicos y del entorno. Alude también a la existencia de oportunidades para la expresion de
opiniones, la deliberacion y el debate fundamentado de ideas, la construccidon de acuerdos y el respeto de estos por parte de
toda la comunidad, y la colaboracién necesaria para llevar adelante las distintas actividades del quehacer cotidiano.

Al mismo tiempo, refiere al involucramiento activo y responsable en los espacios formales de participaciéon que existen en las
comunidades educativas: Consejo Escolar, Consejo de Profesores, Centro de estudiantes, Centro de Padres y Apoderados,

Consejo Asesores De Alternancia Dual y empresas.

d) La resolucién pacifica y dialogada de los conflictos

Realizaremos acciones para la resolucién pacifica y dialogada de conflictos como un modo especifico de abordar las situaciones
de desacuerdo que se producen en las relaciones cotidianas entre los distintos miembros de la comunidad educativa. Esta
manera de resolver los conflictos debe ser parte de un modo de convivencia pacifica que se sostiene en el trato respetuoso, la
inclusion y la participacion democratica y colaborativa.

La resolucion pacifica de conflictos se complementa con la construccidon de un proyecto compartido por la comunidad, y
propone la conversacion como medio fundamental para abordar los desacuerdos, reconociendo en estos una oportunidad
formativa significativa para las distintas personas involucradas. Implica, ademas, la responsabilidad por el cumplimiento de los
acuerdos tomados y la reparacion cuando se ha producido algun dafio.

Este modo de abordar los conflictos es una manera efectiva de prevenir el uso de la violencia en la convivencia cotidiana.
Supone que cada actor debe aprender a identificar los conflictos, reconocerlos como un desacuerdo que es expresion de la

diversidad de opiniones e intereses que tienen los actores, y abordarlos desde una perspectiva pacifica y dialogada.

5. Convivencia escolar y aprendizaje socioemocional

Entenderemos el aprendizaje socioemocional como el proceso mediante el cual los nifios y adultos adquieren y desarrollan
conocimientos, habilidades y actitudes que les permiten lograr el autoconocimiento, comprender y autorregular las emociones y su
expresion, motivarse para establecer y alcanzar objetivos positivos, empatizar con los demas, construir y mantener relaciones positivas,
tomar responsablemente sus decisiones y manejar de manera efectiva situaciones desafiantes (Goleman, 1996; Bisquerra, 2000; CASEL,

2019).
a) La comunidad educativa

En una encuesta de la Universidad de Yale a mas de cinco mil profesores se
“descubrié” que el 70% de las emociones que experimentaban en el dia se
podrian catalogar como desagradables o no placenteras: frustrados, agobiados y
estresados. Esto resulta especialmente inquietante porque los profesores que -
experimentan este tipo de emociones tienen mas problemas de padecer
insomnio, ansiedad y depresion, tener sobrepeso o caer en un estado de
agotamiento, ademas del aumento del deseo de dejar el trabajo (burnout). ADRES, MADRES Y

Estas emociones también tienen consecuencias graves en los estudiantes: los

profesores estresados, frustrados o ansiosos ofrecen menos informacién vy
. . . . ONARIC
reconocimiento, son menos receptivos a las ideas de los estudiantes e IONARI
Wi, Pl
interaccionan menos con ellos. Si queremos que nuestros estudiantes den el

maximo de su potencial, tenemos que empezar a cuidar nuestros profesores y EQUIPC

. . . L2 DIRECTIY
profesoras, sin olvidar a nuestros asistentes de la educacion.

STENEDC

Un elemento clave de la escuela es ofrecer a los estudiantes nuevos elementos

para querer estar ahi, un curriculum desafiante, nuevos amigos. Un gesto puede
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hacernos ver que los estudiantes aprenden de personas a las que admiran y con las que generan confianza u ofrezcan una atencidn

activa a todos los aspectos que él o ella desarrolle.

Incluir las emociones como parte de la experiencia del aprendizaje no significa que estudiantes y profesores tengan que desnudar su
alma y lidiar con temas emocionalmente dificiles de abordar. Sino que es un proceso en el que los estudiantes se implican mas a fondo

en aquello que estan aprendiendo.

Es por este motivo que nuestra propuesta se enmarca en tres etapas, la primera corresponde a abordar las emociones, el
reconocimiento y su regulacion con los funcionarios y funcionarias de nuestro establecimiento, en una segunda etapa a nuestros y
nuestras estudiantes, para luego abordar a los Padres, Madres y apoderados del Liceo Industrial de Recoleta, el objetivo es que jovenes 'y
adultos, integrantes de la comunidad educativa, comprendan y gestionen sus emociones, fijen y alcancen sus objetivos, sienten y
muestran empatia por los demds, establezcan y mantengan relaciones sanas y saludables, asi como también tomen decisiones

responsables.

b) Una apertura y esfuerzo de la comunidad educativa

El aprendizaje socioemocional tiene que ser aceptado por todos, desde el sostenedor hasta los estudiantes. Si el sostenedor y equipo
directivo no estan plenamente comprometidos, los profesores y profesoras captaran el mensaje y se fracasara con los esfuerzos que se
realicen con los estudiantes. Los lideres educativos tienen que propiciar la formacién profesional continua, todos los adultos del Liceo
deben estar dispuestos a aprender y lograr aprender las habilidades a fin de convertirse en modelos para cada estudiante. De modo tal
qgue cada profesional involucrado en el proceso pedagdgico de los estudiantes tienen que comprender la evolucién social, emocional y
cognitiva, y abrazar una pedagogia culturalmente solidaria y receptiva. Los docentes dentro y fuera del aula deberdn comprender que
seran el principal modelo de los estudiantes durante la jornada escolar, es decir, no solo mientras realizamos actividades relativas al
aprendizaje socioemocional, sino que también en cada una de sus clases, por otra parte, los estudiantes deben tener participacion en el

modelo y estrategia para implementar el aprendizaje socioemocional, de lo contrario, se volverd irrelevante y probablemente fracasara.

Existen investigaciones que demuestran que docentes con habilidades emocionales mas desarrolladas sefialan sentirse menos agotados
y manifiestan una mayor satisfaccion laboral, ademds de sentir sensaciones agradables mientras ensefian y reciben mas apoyo de los

equipos directivos con los que trabajan.

c) Elrol de los Equipos Directivos

Cuando los lideres educativos tienen desarrolladas sus habilidades emocionales, los profesores aseguran sentirse mas inspirados, menos
frustrados y extenuados, y mas satisfechos con su labor. A su vez, la relacidn con los estudiantes es mas cercana, asi como las actividades
a su cargo se encuentran mejor organizadas y gestionadas las cuales cultivan la creatividad, la capacidad de decision y la autonomia. La
vision de los equipos directivos pueden generar un mejor clima laboral asi como colaborar con un sano clima de aula, que permite una
mejor relacién entre el profesor y el estudiante, de la misma forma, este ultimo participan y se compromete mads con las labores de la
escuela, se integran socialmente y estan dispuesto a asumir mas desafios y persistir ante las dificultades. Su convivencia mejora, se

concentran mas en sus quehaceres pedagogicos y por consecuencia aumenta el rendimiento académico.

d) Implementacion de un programa socioemocional
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El aprendizaje socioemocional no puede abordarse en una reuniéon o capacitacion de dos horas todas las semanas para docentes,
tampoco debe reducirse a reflexiones o actividades ocasionales como charlas o talleres para los estudiantes. El aprendizaje
socioemocional ha de practicarse diariamente, debe convertirse en parte de todas las actividades que desarrolle

nuestro Liceo. Debe crearse un lenguaje comun con todos y todas las integrantes de la comunidad educativa y participar del liderazgo
educativo, de los procesos pedagégicos, de las reuniones de los profesionales, de los compromisos familiares, de los procesos de

induccioén, reglamentos y manuales del Liceo.

En relacidon con las clases, los estudiantes observan de cerca a los profesores, atienden a cada expresion facial, cada gesto, las
fluctuaciones en el tono de la voz. Constantemente retnen informacion sobre cémo se sienten (o ven ) los profesores con la materia, los
contenidos y las habilidades que se han propuesto a desarrollar con cada uno de ellos. Este subtexto emocional existe en cada clase
impartida en un aula, tanto si el profesor lo pretende como si no. Si los estudiantes van a aprender, necesitan percibir el compromiso
emocional del profesor. Las clases de historias pueden ser aburridas o divertidas, la matematica puede ser confusa o asombrosa, el inglés
puede abrumar a los alumnos y alumnas o abrirles puertas a nuevos mundos. Las asignaturas o disciplinas no cambian, sin embargo,

cambia la emocién que el profesor o profesora infunde en cada una de ellas.

e) Beneficios de la educacion socioemocional

Son numerosos los estudios que se han publicado acerca de los beneficios de la educacién emocional en relacién con la felicidad, el
ambito académico, el éxito profesional e incluso con la prevencién de la drogadiccién desde edades tempranas. A continuacion se

enumeran algunas de las conclusiones mas relevantes:

1. Plenitud: La evidencia sugiere que el afecto positivo - el emblema del bienestar- puede ser la causa de muchas de las caracteristicas,
recursos y éxitos deseables relacionados con la felicidad (Sonja Lyubomirsky, 2005). El afecto positivo es una dimension de la afectividad
que se entiende como «el punto hasta el cual una persona se siente entusiasta, activa, alerta, con energia y participacion gratificante»

(Sandin, B., 1999).

2. Rendimiento académico: Tal y como afirma Rafael Bisquerra, «el 75 % de las investigaciones prueban una relacién positiva directa o
indirecta entre inteligencia emocional y rendimiento académico» (Bisquerra, 2015). Por otra parte, Fernandez- Berrocal, Extremera y
Ramos observaron que altas puntuaciones en las pruebas de inteligencia emocional se relacionaban con menores sintomas de ansiedad
y depresidn, y con menor tendencia a tener pensamientos intrusivos. Ademas, aquellos alumnos que presentaban menores sintomas de

depresidn obtuvieron mejor rendimiento académico.

3. Adaptacion social: Marc Brackett, psicologo fundador del primer centro de inteligencia emocional de la Universidad de Yale, trabajé
en un estudio en el que se obtuvieron conclusiones muy satisfactorias. Asi, los estudiantes de las aulas que integraron RULER (un
programa tedrico de aprendizaje social y emocional) obtuvieron calificaciones mds altas a final de afo y calificaciones mas altas en
competencia social y emocional (por ejemplo, liderazgo, habilidades sociales y habilidades de estudio) en comparaciéon con los

estudiantes del grupo control.

4. Salud: En este ambito, un estudio de 2010 realizado por Agustin Martinez y colaboradores afirmd: «Respecto a los estudios que han
relacionado IE (Inteligencia Emocional) y salud mental, podemos indicar que existe un numero creciente de investigaciones que
concluyen que niveles altos de IE estan relacionados significativamente con el bienestar emocional y la salud mental. Coherente con este
hallazgo es el que indica que niveles bajos de IE se relacionan con ciertos problemas emocionales, tales como depresion, dificultad para

verbalizar sentimientos, escasa conciencia emocional, ansiedad, problemas en la personalidad y conductas adictivas».

5. Motivacion en el aprendizaje: En 2014 David Shernoff publicé un estudio en el que presentaba una conceptualizacién de compromiso
estudiantil basada en los datos finales obtenidos sobre la concentracion, el interés y el disfrute de los alumnos. El estudio concluyé que
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los participantes experimentaron un mayor compromiso cuanto mayor y mas proporcionado era el reto percibido sobre la tarea que

realizar y sobre sus propias habilidades; cuando la instruccion era relevante y el ambiente de aprendizaje estaba bajo su control.

6. Adicciones: Son muy numerosos los estudios que muestran la relacién inversa entre la educacién emocional y las conductas
disruptivas. Un ejemplo es el estudio realizado en 2006 por Ruiz Aranda, que concluye: «Los adolescentes con una mayor puntuacion en
IE muestran un menor consumo de tabaco y alcohol. Los adolescentes con una menor puntuacidn en IE recurren al consumo de estas

sustancias como una forma externa de autorregulacién emocional».

f) Sustentos y modelos tedricos

RULER

La metodologia RULER para el aprendizaje social y emocional es un enfoque donde un centro educativo prepara una planificacion

disefiada para promover el desarrollo de cinco habilidades emocionales claves:

- R:Conocer (Recognizing)

- U: Comprender (Understanding)
- L: Etiquetar (labeling)

- E: Expresar (expressing)

- R:Regular (Regulating)

Décadas de investigacion muestran que estas habilidades son esenciales para la ensefianza y el aprendizaje efectivos, la toma de
decisiones sensatas, la salud fisica y mental y el éxito en la escuela y mas allad. Con RULER, los estudiantes y los adultos involucrados en
su educacion (Equipos directivos, docentes y asistentes de la educacion) desarrollan un enfoque profundo y consistente de la

inteligencia emocional, apoyando un espacio genuinamente seguro para que los estudiantes aprendan y crezcan.

Los objetivos a largo plazo de RULER:

e Los estudiantes aprenden la conciencia emocional y como verbalizar sus sentimientos.

® Los estudiantes se preparan para practicar la regulacidon de sus emociones.

e Los estudiantes aprenden el autocontrol. El autocontrol requiere mas practica que depender de soluciones a corto plazo
como las consecuencias, la estructura y el control constante de los adultos.

e Los estudiantes practican, se equivocan y reflexionan constantemente, de modo tal que cada dia progrese mas.

e Los estudiantes aprenden a autogestionar sus emociones; se sienten capaces a medida que adquieren habilidades que

mejoran sus vidas a largo plazo.

Los tres pilares de RULER

Pilar 1: Las herramientas del aprendizaje socioemocional

RULER incluye cuatro herramientas principales: Compromiso emocional, Medidor emocional, Meta-Momento y Blue print. Este primer
pilar fundamenta a los docentes, asistentes de la educacidn, a los estudiantes y las familias en estas herramientas que estan disefiadas
para mejorar la capacidad de las personas para comprender y regular sus propias emociones y considerar y sentir empatia por cémo

se sienten los demds. Estas herramientas fomentan un clima emocional saludable que es esencial tanto para el crecimiento personal
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como para un clima escolar de apoyo y afecto.

Pilar 2: El emocionario

éCon qué frecuencia los estudiantes necesitan compartir cdmo se sienten pero no pueden encontrar las palabras adecuadas? Cuando
no se dispone de las palabras adecuadas, la comunicacion se interrumpe. Los sentimientos de los estudiantes se confunden, se
reprimen o incluso se desplazan hacia los demas. El emocionario es el segundo paso de la formacion y permite a los estudiantes y
profesores describir la gama completa de emociones humanas. Los docentes aprenderan a integrar RULER en una amplia gama de
areas tematicas, asegurando que el aprendizaje socioemocional se entreteje en el contenido de cada clase y durante el dia escolar de
cada estudiante. El emocionario que los docentes desarrollaran se podra adaptar a niveles de grado especificos y se alinea con los

estandares basicos comunes

Pilar 3: Los facilitadores

RULER es un programa que podra perpetuarse: los "facilitadores" de RULER del Liceo Industrial de Recoleta podrdn capacitar y apoyar
al resto de los y las profesionales del Liceo sobre las herramientas de aprendizaje socioemocional y el emocionario. Esa formacién se
transmite a los estudiantes y, finalmente, a las familias. Con el tiempo, RULER se convertira en una parte normal de la vida diaria en la
escuela. Con el tiempo los facilitadores de RULER deberdn seguir capacitdandose con diferentes herramientas que puedan seguir

haciendo crecer al programa.

los facilitadores cumpliran diversas tareas fundamentales para el logro de algunos de los objetivos planteados en el

programa,estableciéndose asi los siguientes parametros:

e Formacion en el programa socioemocional, con el fin de lograr en nuestros estudiantes y comunidad educativa en general la
adquisicién de competencias emocionales.

e Compartir experiencias y herramientas como apoyo al resto de los profesionales sobre el aprendizaje socioemocional.

e Colaboracion en la planificacién de diversas actividades en el marco pedagégico, donde se relacionen los contenidos del

proyecto socioemocional con la practica docente.

Modelo VAS

El siguiente grafico, describe el modelo que se propone para desarrollar competencias emocionales en los estudiantes de EMTP, y que
hemos denominado “VAS: Vinculos y Aprendizaje Socioemocional”. Este grafico, intenta favorecer la comprension del modelo, y cdmo
ya lo hemos sefialado en publicaciones anteriores (Milicic, Marchant y
Lépez de Lérida, 2021), presentarlo en forma simple aun “a riesgo de
perder la riqueza de la interdependencia y simplificar procesos que tienen

una mayor complejidad”.

El modelo profundiza en el tema de los vinculos, identificando 9
competencias fundamentales a desarrollar en los alumnos de EMTP: 3
relacionadas con el vinculo consigo mismo (Conciencia emocional,
Autoestima y Propdsito vital); 3 relacionadas con el vinculo con otros
(Empatia, Autorregulacién y Comportamiento prosocial y ético) y 3

relacionadas con el vinculo con el entorno (Comunicacidn, Abordaje de

conflictos y Colaboracion).
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Cabe sefialar, que estas competencias no son exclusivas de cada vinculo, siendo una distincion mas bien tedrica que ayuda a la
comprension, pero la realidad es mds compleja e interdependiente. Por ejemplo, la empatia no sélo es importante en el vinculo con
otros e impacta en la convivencia, sino que también es necesaria en la relacion con el entorno promoviendo estilos de liderazgos mas
respetuosos y democraticos. Ademas, el desarrollo de una competencia es sustrato y genera también un crecimiento de otras
competencias, como lo es la conciencia emocional para la empatia y la empatia para la comunicacién; o el comportamiento prosocial
y ético para el propésito vital y para la colaboracion. Se sugiere no sélo considerarlo como un modelo circular en tres dimensiones,

sino como un espiral ascendente que estimula circulos virtuosos de vinculos positivos y buen trato.

6. Gestion de la Convivencia

La relevancia que ha ido cobrando la convivencia escolar se ha traducido en un marco legal y en una serie de politicas educacionales que
buscan normar, resguardar y orientar la gestion de los procesos y circunstancias relacionadas con la convivencia, con un énfasis especial

en la formacidn para la buena convivencia y en la prevencion de la violencia.

El impacto de la convivencia en los aprendizajes y en el bienestar socioemocional de los estudiantes y demas miembros de la comunidad,
estd documentado en numerosas investigaciones. Esto es especialmente relevante en el contexto escolar, porque se espera que en la
institucion educativa se ejerza una influencia formativa, intencionando el aprendizaje de los modos de convivir que la politica de

convivencia fomenta y el desarrollo socioemocional requerido para participar de esos modos.

Hasta hace poco tiempo, la convivencia y el desarrollo socioafectivo habian ocupado un lugar secundario en la discusion pedagdgica y en
la planificacion de la gestion escolar. Sin embargo, estamos en un momento de cambio al respecto, pues se ha ido generando un
creciente consenso de que son temas que deben ser gestionados de manera prioritaria e intencionada. El Liceo es un espacio de
socializacion muy relevante, no solo por la etapa de desarrollo en la que se encuentran los estudiantes, sino porque se trata de una
experiencia que es de largo plazo (4 afios minimo de ensefianza media técnico profesional) y de gran intensidad (mucho tiempo medido
en horas, dias, semanas, meses, relacionandose con otras personas en los espacios y actividades), por lo que su impacto en el desarrollo

y en el aprendizaje es significativo y profundo.

Este conjunto de razones justifica la importancia de fortalecer la convivencia escolar como una de las dimensiones centrales de la gestidon
institucional y pedagdgica que se realiza en los establecimientos. La gestion de la convivencia es el proceso colaborativo e intencionado
de disefar, implementar y evaluar politicas, acciones, practicas y actividades sobre el conjunto de las interacciones y relaciones que se

producen en el contexto escolar.

Los propdsitos de la gestidn de la convivencia son:
e Promover los modos de convivir que se espera lograr en los miembros de la comunidad educativa.

® Actuar de manera preventiva y formativa cuando se producen problemas en la convivencia.

La gestion de la convivencia debe ser sistémica, ya que abarca al conjunto de las relaciones que se producen entre todos los actores, de
manera cotidiana y dinamica, por lo que no se puede reducir solo a la implementacion de algunos programas, a intervenciones
puntuales en caso de problemas de convivencia o al cumplimiento de normativas. La convivencia atraviesa todas las instancias de la vida
escolar, por lo que su gestion ofrece una oportunidad Unica y privilegiada para organizar y comprender al establecimiento educacional
como un gran sistema de relaciones.
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La gestion debe ser coherente y pertinente, pues busca unir las declaraciones conceptuales, el tipo de convivencia que se quiere
promover y las caracteristicas del contexto especifico de cada establecimiento y sus actores, con los objetivos y acciones que se disefien
e implementen. Esto implica revisar la coherencia ética entre los modos de convivencia y de participacion que se proclaman y que se

producen, y la pertinencia cultural de las acciones en funciéon del contexto y las necesidades de la comunidad.

Es una gestidn principalmente pedagdgica, ya que aborda el caracter formativo de la convivencia y el horizonte ético de esta politica. Los
establecimientos educacionales se enfrentan al desafio de pensar e intencionar un conjunto de estrategias para ensefiar y acompafiar el
aprendizaje de la convivencia escolar que se quiere promover desde esta PNCE y desde los respectivos PEIl. La formacidon debe ser
gestionada de manera diferenciada a nivel individual o grupal, segun las caracteristicas y necesidades identificadas en cada uno de los

actores.

a) Estrategia de gestion de la convivencia

La PNCE propone abordar la gestién desde una estrategia integrada, lo que implica el trabajo intencionado, complementario y coherente

en cuatro niveles, los que abarcan las distintas dimensiones y procesos relacionados con la convivencia. Estos niveles son:

e Desarrollar contextos de aprendizaje institucionales para la convivencia:

En este nivel de la gestion, el foco estd puesto en la disposicion intencionada de los distintos elementos que componen la
cultura y la institucion escolar, velando porque las dinamicas relacionales que se producen en todos ellos sean éticamente
coherentes con el tipo de convivencia que se quiere promover. Se refiere, por ejemplo, a la calidad y seguridad del espacio
fisico, la organizacidn de los principales procesos de gestion del establecimiento, el contenido del PEl y del Reglamento Interno y
el modo de elaborarlos, las formas de comunicacion interna y externa, las costumbres, rituales y rutinas en uso, lo que ocurre
en los recreos, en instancias informales, etc. La gestion debera cuidar que en todas estas instancias se promueven y modelen las
formas de relacién declaradas en esta PNCE y en el PEI, facilitando asi el ejercicio de los derechos y el cumplimiento de las
responsabilidades que le corresponden a cada actor de manera individual y colectiva en el funcionamiento cotidiano.
Principales responsables de la gestiéon en este nivel son el sostenedor, los directivos, el equipo de convivencia escolar, los
docentes, los asistentes de la educacion, el Consejo Escolar, Centro de Padres y Apoderados, cada uno de acuerdo a su rol y

funciones definidas en el establecimiento.

e Desarrollar contextos de aprendizaje pedaqgdgicos para la convivencia:

En este nivel el foco estd puesto en las instancias y espacios en los que se disefian e implementan acciones para enseiar
conocimientos, actitudes y habilidades especificas que faciliten el logro de los Objetivos de Aprendizaje (OA) de las asignaturas y
los Objetivos de Aprendizaje Transversales (OAT) que se relacionan con la convivencia escolar. Se refiere, fundamentalmente, a
las actividades que realizan docentes y estudiantes en las asignaturas, dentro y fuera del aula, y a los modos de convivir que se
intencionan y se producen en esas interacciones. Abarca también las instancias de formacidn y reflexién en las que participan
padres y apoderados, docentes, asistentes y directivos (talleres, capacitaciones, actividades extraescolares, etc.). Estas
instancias deben considerar y ser pertinentes al contexto y a las necesidades formativas especificas de la comunidad educativa.

Principales responsables de la creacién de contextos de aprendizaje pedagdgico son los docentes, apoyados por los directivos y

el sostenedor.

En este nivel, el foco estd puesto en el abordaje de aquellas situaciones cotidianas que se producen en la convivencia escolary
qgue requieren de una intervencion especifica. Se refiere a resolver conflictos, abordar situaciones de violencia, acompafiar a

qguienes manifiestan conductas que son contrarias al Reglamento Interno o al tipo de convivencia que se quiere promover,
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resolver situaciones que ocurren a través de las redes sociales u otras plataformas o medios digitales, etc. Principales

responsables de la gestidn en este nivel son los directivos, docentes y equipo de convivencia escolar.

®  Participacion en redes territoriales de convivencia:

En este nivel, el foco esta puesto en la participacion en las redes territoriales, donde se espera generar relaciones de
colaboracién entre los distintos niveles y actores del sistema educativo. El objetivo es la mejora continua de los procesos de
enseflanza, de aprendizaje y de gestion de la convivencia. Los principales responsables de la gestiéon en este nivel son los

directivos y las personas nombradas para participar de las redes.

7. Marco Legal

a) Ley General de la Educacion (N°20370)

Después de un largo debate publico, el afio 2009 fue promulgada la Ley General de Educacion (LGE), la que establece los pilares
estructurales del sistema escolar chileno actual. Esta ley define qué se entiende por educacion y los principios generales del
sistema escolar. Configura los organismos del Estado que administran al sistema de educacién formal y establece los diferentes
niveles educacionales y sus respectivos objetivos pedagdgicos. Define los requisitos para que un establecimiento educacional
obtenga el reconocimiento oficial e impetre subvencidon estatal, asi como también define un sistema escolar mixto, es decir con

establecimientos educacionales publicos y privados.

También establece que “la educacion es un derecho de todas las personas. Corresponde preferentemente a los padres el derecho
y el deber de educar a sus hijos; al Estado, el deber de otorgar especial proteccion al ejercicio de este derecho”. De lo que se
desprende, entonces, el principio de libertad de ensefianza que pueden ejercer las familias respecto a sus hijos. El mismo
articulo 49 le asigna al Estado el deber de “propender a asegurar la calidad de la educacion, estableciendo las condiciones

necesarias para ello y verificando permanentemente su cumplimiento”.

Entre los elementos directamente relacionados con la convivencia escolar presentes en esta Ley, es posible sefialar al menos

seis:

® El Articulo 9° define a la comunidad educativa como un grupo de personas que, con el objetivo comun de educar a los
estudiantes, conforman una institucion escolar. En el mismo articulo se establece que “el propdsito compartido de la
comunidad se expresa en la adhesién al proyecto educativo del establecimiento y a sus reglas de convivencia
establecidas en el reglamento interno”, otorgandole reconocimiento legal a dichos instrumentos publicos.

® El mismo Articulo 9° define a los seis actores que componen las comunidades educativas (estudiantes, docentes,
directivos, asistentes de la educacion, apoderados y sostenedores). El Articulo 10° establece derechos y deberes para
cada uno de ellos.

® El Articulo 11° reconoce el derecho a la educacién para estudiantes embarazadas y madres, exigiendo a los
establecimientos educacionales realizar adecuaciones curriculares y administrativas para facilitar el ejercicio de este
derecho.

® El mismo Articulo 11° prohibe los actos de discriminacion arbitraria hacia los estudiantes y otros integrantes de la
comunidad educativa, prohibe sancionar estudiantes por problemas de no pago de mensualidades y garantiza la
posibilidad de repetir cursos en el mismo establecimiento educacional.

® En el Articulo 152 se establece que “los establecimientos educacionales promoverdn la participacion de todos los

miembros de la comunidad educativa, en especial a través de la formacion de centros de alumnos, centros de padres y
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apoderados, consejos de profesores y consejos escolares, con el objeto de contribuir al proceso de ensefianza del
establecimiento”.

e En el Articulo 16° se sefiala que “las infracciones a lo dispuesto en los articulos 11, 12, 13, 14 y 15 de esta ley serdn
sancionadas con multas de hasta 50 unidades tributarias mensuales, las que podrdn duplicarse en caso de

reincidencia”.

b) Ley sobre violencia escolar (N°20.536)

Si bien ya en la Ley General de Educacidn es posible encontrar elementos directamente relacionados con la convivencia escolar, es con la
promulgacion de la Ley N° 20.536 sobre Violencia Escolar (2011), cuando se aborda de lleno esta materia en el marco legal. Esta ley se
centra en los conceptos de buena convivencia y violencia escolar, por sobre una mirada del fendmeno de la convivencia en general,
sefialando que “se entenderd por buena convivencia escolar la coexistencia armdnica de los miembros de la comunidad educativa, que
supone una interrelacidn positiva entre ellos y permite el adecuado cumplimiento de los objetivos educativos en un clima que propicia el

desarrollo integral de los estudiantes”

El Articulo 16 B de la misma Ley, define “Acoso Escolar” como “toda accién u omision constitutiva de agresion u hostigamiento reiterado,
realizada fuera o dentro del establecimiento educacional por estudiantes que, en forma individual o colectiva, atenten en contra de otro
estudiante, valiéndose para ello de una situacién de superioridad o de indefension del estudiante afectado, que provoque en este ultimo,
maltrato, humillacion o fundado temor de verse expuesto a un mal de cardcter grave, ya sea por medios tecnoldgicos o cualquier otro

medio, tomando en cuenta su edad y condicion”.

Resulta relevante identificar cinco importantes elementos presentes en esta Ley:

e Establece el cargo de Encargado de Convivencia Escolar como obligatorio para todos los establecimientos educacionales del
pais.

e Establece la obligatoriedad de contar con un Plan de Gestion de la Convivencia Escolar de caracter anual y aprobado por el
consejo escolar de cada establecimiento educacional.

e Refuerza la obligatoriedad de los establecimientos educacionales de contar con un reglamento o manual de convivencia escolar,
especificando que este debe identificar explicitamente las conductas consideradas faltas, su graduacion, procedimientos que
respeten el debido proceso y las medidas disciplinarias posibles de aplicar.

e Establece la obligatoriedad de los establecimientos educacionales de actuar de acuerdo al propio reglamento de convivencia
escolar, cuando se detecten actos de violencia fisica o psicoldgica al interior de la comunidad educativa bajo pena de sancién
administrativa si esto no ocurriese.

e Establece la necesidad de que los equipos educativos (docentes, directivos y asistentes de la educacion) se capaciten en temas

de convivencia escolar.

c) Ley de inclusién escolar que regula la admision de los y las estudiantes, elimina el financiamiento compartido y prohibe el

lucro en establecimientos educacionales que reciben aportes del Estado (N°20.845)

Esta ley fue promulgada el afio 2015 como parte de una reforma educacional mayor. Entre sus indicaciones de modificacién a la LGE, se
agregan nuevos principios basicos para el sistema escolar: al reconocido derecho a una “educacion de calidad”, se le agrega la necesaria
condicion de ser “inclusiva”; se regula el proceso de admision a los establecimientos educacionales evitando la seleccidon y los actos de

discriminacion arbitraria; prohibe el lucro a los sostenedores que reciben fondos publicos; regula mayormente el uso de la subvencion
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estatal, y establece la subvencidn para “estudiantes preferentes”, entre otros elementos. En relacién directa con la convivencia escolar, es

posible detectar los siguientes tres elementos:

e Establece regulaciones que impiden actos de discriminacion arbitraria contra estudiantes y demas miembros de la comunidad
educativa tanto en los procesos de admision como también durante la permanencia de los estudiantes en sus respectivos
centros educativos.

e Regula la aplicacion de sanciones disciplinarias, exigiendo que sean proporcionales a la falta cometida, que se apliquen sdlo
después de finalizado un debido proceso y estableciendo procedimientos conocidos, claros y precisos (que contemplan la
posibilidad de apelacién) para la aplicacidn de la “cancelacion de matricula” y la “expulsion de estudiantes”.

e Seiala que los reglamentos o manuales de convivencia escolar deben reconocer “expresamente el derecho de asociacion, tanto
de los y las estudiantes, padres y apoderados, como también del personal docente y asistente de la educacidon, de conformidad
a lo establecido en la Constitucion y la ley”, estableciendo que “en ningun caso el sostenedor podra obstaculizar ni afectar el

ejercicio de este derecho”.

d) Ley que crea el plan de formacion ciudadana para los establecimientos educacionales reconocidos por el Estado (N°20.911)

Fue promulgada a inicios del afio 2016 como una forma de potenciar los aprendizajes que permitan a los estudiantes participar
activamente de la vida democratica y el ejercicio responsable de sus derechos. En este sentido, la ley estipula que “los establecimientos
educacionales reconocidos por el Estado deberan incluir en los niveles de ensefianza parvularia, basica y media un Plan de Formacién
Ciudadana, que integre y complemente las definiciones curriculares nacionales en esta materia”. Este plan podra incorporar diferentes
actividades, tales como:

e Planificacidon curricular explicita sobre objetivos de aprendizaje transversales en ciudadania y cultura democratica en las

distintas asignaturas.

e Talleres y actividades extraprogramaticas.

e Capacitacion a docentes y directivos.

e Actividades de apertura del establecimiento a la comunidad.

e Estrategias para fomentar la participacion de los estudiantes.

El plan busca promover un pensamiento critico y deliberativo, a través de espacios de convivencia mas participativos. Se sugiere que
incorpore acciones que tiendan a la transformaciéon de la vida escolar, profundizando en practicas democraticas de participacidn
propiciadas desde el equipo directivo y docente. Para su elaboracion, el Ministerio de Educacion sugiere que en los procesos de
construccion y/o revision del Proyecto Educativo Institucional (PEI) y el Plan de Mejoramiento Educativo (PME), se visibilicen las acciones
o actividades que se estan implementando actualmente y que corresponden a formacion ciudadana.

La misma ley anuncia que “el Ministerio de Educacion impulsard a mds tardar durante el afio 2017 la incorporacion de una asignatura

obligatoria de Formacion Ciudadana para los niveles de 30 y 40 afio de la ensefianza media”.

e) Componentes de politica publica en convivencia escolar a partir de otros cuerpos legales

Ley N° 19.696 — 2000 Establece la obligatoriedad de directores, inspectores y docentes de denunciar los posibles delitos que

Cadigo Procesal Penal afectaren a sus estudiantes o que ocurriesen al interior del establecimiento educacional donde se
desempefien.

Ley N° 20.084 — 2005 Establece responsabilidad penal a las personas mayores de catorce afios. Si un estudiante de catorce o

sobre Responsabilidad mas afos comete una accion considerada delito, debe ser denunciado a las autoridades pertinentes.
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Ley N° 20.285 — 2008
sobre Acceso a la

Informacion Publica

Establece la obligatoriedad para los establecimientos educacionales que reciben fondos publicos de

transparentar sus finanzas, estructuras organicas, decisiones y proyectos institucionales.

Reconoce el derecho de cualquier ciudadano a acceder a la informacién que le solicite a este tipo de

establecimientos

Ley N° 20.609 — 2012

Antidiscriminacion

Define, prohibe y sanciona todo acto de discriminacidn arbitraria, sea esta por caracteristicas sociales,

econdmicas, de género, religidn, etnia, edad, etc.

Decreto No 924 — 1983
reglamenta Clases de

Religidn

Se reconoce la obligatoriedad para todos los establecimientos educacionales de impartir la asignatura
de Religion, estableciendo su caracter optativo para los estudiantes y sus familias.

Los apoderados deben indicar explicitamente al momento de la matricula si desean que sus pupilos
reciban o no clases de religidn, indicando, si es pertinente, qué credo practican.

Las evaluaciones de la asignatura deben expresarse en conceptos y no cuantitativamente, no afectando

la promocion de los estudiantes.

Decreto N° 524 — 1990
sobre Centros de

Estudiantes

Define a los centros de estudiantes, sus funciones, estructura y objetivos. Define el cargo de docente

asesor del centro de estudiantes.

Decreto N° 565 — 1990
aprueba reglamento
general de Centros de

Padres y Apoderados

Define a los centros de apoderados, sus funciones, estructura y objetivos. Establece la posibilidad de
asociaciones entre centros de apoderados de diferentes establecimientos y de que obtengan
personalidad juridica. Establece la obligatoriedad para los establecimientos educacionales de facilitar el
uso de sus dependencias a centros de apoderados siempre y cuando esto no entorpezca la realizacidon

de las clases.

Decreto N° 024 — 2005
reglamenta Consejos

Escolares

Define los consejos escolares, sus funciones, integrantes, cantidad de sesiones minimas al afio y los
temas que obligatoriamente tienen que ser abordados por esta instancia (resultados de aprendizaje,
fiscalizaciones de la Superintendencia, Proyecto educativo institucional, Manual de convivencia, Plan de
mejoramiento educativo, Plan de gestidn de la convivencia escolar, estados financieros).

Le asigna a los sostenedores publicos o privados la potestad de definir el caracter consultivo o resolutivo

del consejo.

Decreto No 215 — 2009

sobre Uniforme Escolar

Permite que las direcciones de los establecimientos educacionales con acuerdo del centro de
apoderados, consejo de profesores, y previa consulta al centro de estudiantes, establezcan el uso
obligatorio del uniforme escolar, definiendo cada una de sus prendas.

Se establece que en ningun caso, el incumplimiento del uso del uniforme escolar podra ser sancionado

con la prohibicién de ingresar a clases.

Decreto N° 381 - 2013
del Ministerio de

Educacion

Establece los Otros Indicadores de Calidad (Indicadores de Desarrollo Personal y Social).

Ordinario N° 476 — 2013
Superintendencia de
Educacion sobre

Reglamentos Internos

Establece la obligatoriedad para los establecimientos educacionales de contar con un reglamento o
manual de convivencia escolar con caracteristicas y contenidos minimos de acuerdo a lo sefialado en la
ley 20.536. Ademas, establece las siguientes exigencias:

e Limita la aplicacion de sanciones como por ejemplo la suspensidn (maximo por cinco dias) o la
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condicionalidad de la matricula (debe ser revisada cada semestre).
e Exige a los establecimientos educacionales contar con:

o Protocolo de actuacion para el abordaje y atencidn de situaciones de maltrato infantil
y abuso sexual infantil.

o  Politicas de prevencion a través de la aplicacidn del Plan Integral de Seguridad Escolar,
que incorpora protocolos de actuacidén ante emergencias.

o Protocolo para realizar salidas pedagdgicas y giras de estudio.

o  Procedimientos claros y periddicos para actualizar las normas de convivencia escolar.

o Conductos regulares del establecimiento claramente establecidos para recibir

sugerencias, reclamos y aclarar dudas.

Ordinario No 768 — 2017 Establece definiciones, principios orientadores para la comunidad educativa respecto a las nifias, nifios y
Superintendencia de estudiantes trans, sus derechos, las obligaciones de los sostenedores y directivos de establecimientos
Educacion sobre derechos | educacionales, procedimientos para el reconocimiento de la identidad de género y las medidas basicas
de nifas, nifios y de apoyo que deben adoptar las instituciones educativas.

estudiantes trans en el

ambito de la educacion

Circular N° 01 - 2014 Entre los multiples temas abordados, es posible identificar aspectos relacionados con la convivencia
Superintendencia de escolar. Muchos de ellos son recopilados de la legislaciéon y normativa ya existente. Algunos puntos
Educacion (Supereduc) destacados:

e Define que los registros en la hoja de vida de un estudiante, en el respectivo libro de clases, son
los Unicos validos para verificar la aplicacion y seguimiento del debido proceso en caso de
tomar una medida disciplinaria.

e Establece la obligatoriedad de que los equipos directivos revisen anualmente los antecedentes
de todo el personal del establecimiento en el Registro de Inhabilidades para Trabajar con
Menores de Edad.

e Establece que el personal asistente de la educacién debe tener idoneidad psicoldgica para
desempefiar sus funciones, sobre la base de un informe que debera emitir el Servicio de Salud
correspondiente.

e Establece requerimientos para convivencia segun Ley 20.536: reglamento interno que regule
las relaciones internas, con politicas de prevencion, medidas pedagdgicas y disciplinarias,
procedimientos y protocolos, gravedad de las faltas; obligacion de contar con encargado y plan
de gestion de convivencia.

e Establece que el reglamento también debe incorporar las normas sobre uniforme escolar y de
convivencia en el establecimiento, las sanciones y los reconocimientos, los procedimientos de
abordaje disciplinario y las instancias de revision correspondientes.

e Establece que el reglamento de convivencia puede ser parte o un documento distinto del
reglamento donde se establecen los roles y funciones de los trabajadores del establecimiento.

e Exige la difusién del manual a los apoderados al momento de la matricula anualmente y
cuando este sufra modificaciones. Debe estar disponible en la Web del establecimiento y en el
sistema SIGE.

e Prohibe que los establecimientos impidan el ingreso a clases a estudiantes por atrasos,
incumplimiento de compromisos econdmicos, no presentacion del apoderado ante una
citacion, incumplimiento de tareas escolares, uniforme escolar incompleto o inadecuado, falta

de utiles escolares, etc.
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® Reconoce la importancia de centro de estudiantes, centro de apoderados y consejo escolar,
como instancias de participacion.

e Define explicitamente los documentos que pueden ser solicitados por la Supereduc para
efectos de su fiscalizacién y que, por tal motivo, deben estar disponibles obligatoriamente en

cada establecimiento.

Circular N° 8 — 2016 Fija el sentido y alcance de las disposiciones sobre el derecho preferente de los padres a educar, a ser

Superintendencia de informados, a ser escuchados, a participar y asociarse, derechos de los que no tienen tuicion de sus
Educacion sobre derechos | hijos, regulaciones y restricciones al ejercicio de estos derechos, responsabilidades de padres, madres y
de padres, madres y apoderados.
apoderados en dmbito de

la educacion

Circular No 193 - 2018 A partir de cuerpos legales anteriores, establece la proteccién de la maternidad en el dambito

Superintendencia de educacional, el protocolo de retencidn y apoyo a estudiantes embarazadas, madres y padres estudiantes
Educacién sobre alumnas en el Reglamento Interno, con sus medidas académicas y administrativas.
embarazadas, madres y

padres estudiantes

Circular No 482 — Define los contenidos minimos de los Reglamentos Internos de los establecimientos educacionales,

junio de 2018 entre los que se debe incluir:
que imparte Instrucciones e Derechos y deberes de todos los actores escolares.
sobre Reglamentos e Regulaciones técnico-administrativas sobre estructura y funcionamiento (horario, organigrama,
Internos de los roles, caracter del consejo de profesores, comunicacidn con familias, procesos de admisién,

Establecimientos copago, seguridad).

Educacionales de ® Protocolos de actuacién ante vulneracion de derechos, agresiones sexua- les, accidentes
Ensefianza Bdsica y Media escolares, higiene del establecimiento, regulaciones de proteccién de la maternidad vy
con Reconocimiento paternidad, salidas pedagdgicas, acoso o violencia escolar.
Oficial del Estado e Normas, faltas, medidas disciplinarias y procedimientos.

e Composiciéon y funcionamiento del consejo escolar, consejo de profesores, centro de

estudiantes y centro de apoderados.

e Mecanismo de actualizacidn del Reglamento.

e Plan integral de seguridad escolar (PISE).

e Plan de Gestidn de la Convivencia Escolar.

e Reglamento de Evaluacién y Promocién.

Oficio del Mineduc
07-1008 — 2005
sobre Estudiantes

Migrantes

Establece el derecho a la educacion de nifios y jévenes migrantes independiente de la condicién legal en

la que se encuentren, asegurando ademas que no seran victimas de discriminacion por parte de la

institucidn escolar.

Iv. ELEMENTOS ESENCIALES DEL PROYECTO EDUCATIVO

El Liceo Industrial de Recoleta es una unidad educativa de administracion delegada, cuyo sostenedor es la Fundacion de Solidaridad
Romanos XIlI, entidad que administra cuatro liceos técnico profesionales en la regidn metropolitana. Si bien el liceo tiene un caracter
laico por pertenecer al Estado de Chile, la Fundacién promueve los valores cristianos que estdn plasmados en la Declaracién de
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principios de sus estatutos: “ Buscamos con nuestras instituciones preocuparnos de los mas débiles, propiciar la solidaridad y ayuda
entre los pares y también con los mdas necesitados...e incentivar la participacidon social de nuestros jovenes en sus mas variadas

dimensiones, para descubrir como pueden transformar su vida y la de su entorno.(Principios y Fundamentos FSRXII, cartilla de difusién)

En esta linea, promueve espacios de participacion a todos sus estamentos, en el marco del respeto a la diversidad. Se comparte lo
planteado en el informe Delors “La Educacién Encierra un Tesoro”: Aprender a conocer, Aprender a hacer, Aprender a ser y Aprender a
vivir juntos. Asi, en el Liceo industrial de Recoleta se esmera en desarrollar una formacién integral del joven, a quien se concibe como
una persona capaz de crecer con valores humanos y de constituir su propio proyecto de vida. Se valora el talento, la creatividad, el
espiritu critico, la rigurosidad, el compromiso y la responsabilidad de sus funcionarios, jévenes, padres y apoderados, en la busqueda de

mejores oportunidades de aprendizaje para todos sus estudiantes.

Romanos XII toma su nombre y su inspiracion en los valores evangélicos expresados en la carta de San Pablo a los Romanos, capitulo 12.
Ahi se establece un modelo de vida cristiana, de servicio y misidon de cada ser humano, entendiendo a la sociedad en que vivimos como

un todo coherente, complementario, solidario, con una diversidad de componentes y una dependencia mutua.

1. Visidn

Ser una institucidn técnico profesional pionera y lider, destacada por ser la puerta de acceso a un mundo de posibilidades. Donde la
solidaridad y la excelencia se entrelazan, trascendiendo limites y creando un futuro prdspero, repleto de oportunidades para cada uno de

nuestros estudiantes.

2. Mision

Inspirar y potenciar a jovenes del Liceo Industrial de Recoleta en un ambiente educativo inclusivo y diverso. Nos comprometemos a
ofrecer una pedagogia activa e innovadora centrada en el estudiante , fomentando el desarrollo equilibrado de habilidades técnico
profesionales y socioemocionales, formando ciudadanos comprometidos con su entorno social y natural, enfrentando los desafios del

siglo XXI con confianza y excelencia.

3. Sellos educativos

Inclusién y Diversidad: Buscamos crear un ambiente acogedor y respetuoso que celebre la diversidad cultural, social y académica. Nos
esforzamos por garantizar que todos los y las estudiantes, independientemente de su origen étnico, cultural o social, se sientan parte
integral de nuestra comunidad educativa. Fomentamos un sentido de pertenencia y colaboracion, reconociendo y valorando las distintas

identidades presentes en nuestro entorno educativo.

Pedagogia Activa e Innovadora: Implementamos enfoques pedagdgicos dindmicos y creativos que buscan despertar la curiosidad, la
participacion activa y el pensamiento critico de nuestros estudiantes. Nos esforzamos por ir mas alla de las metodologias tradicionales,
incorporando tecnologias educativas, proyectos interactivos y métodos innovadores que estimulen el aprendizaje significativo.

Fomentamos un ambiente donde tanto estudiantes como docentes sean agentes activos en el proceso educativo.

Desarrollo Equilibrado de Habilidades: Nos comprometemos a buscar el desarrollo integral de las habilidades técnicas, sociales y
emocionales de nuestros estudiantes. Mas alla de la formacidn académica, trabajamos para cultivar habilidades socioemocionales como
la empatia, la comunicacién efectiva y la resoluciéon de conflictos. Ademas, promovemos un enfoque equilibrado que integre el

desarrollo de habilidades técnicas con el crecimiento personal y las competencias sociales.

Compromiso Social y Ambiental: Nuestro compromiso se extiende mas alld de las aulas, buscando fomentar la conciencia y

responsabilidad social entre nuestros estudiantes. Promovemos la participacién activa en proyectos comunitarios y ambientales,
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instandolos a ser agentes de cambio en sus entornos. Nos esforzamos por inculcar un profundo respeto por el entorno natural y social,

impulsando la contribucién positiva a la sociedad.

Confianza y Excelencia: En nuestro liceo, promovemos un ambiente donde la confianza en las capacidades individuales es fundamental
para el desarrollo académico y personal. Nos esforzamos por inspirar la confianza en si mismos de nuestros estudiantes, alentandolos a
establecer metas ambiciosas y alcanzar la excelencia académica. Valoramos la mejora continua y el compromiso con la calidad en todas

las areas de la educacion.

4. Valores

Los valores en su conjunto ejercen una triple funcion: brindan sentido a nuestra labor, organizan nuestro espacio de actividad y nuestra

adhesion a ellos nos hace una Comunidad Educativa ligada al Liceo Industrial de Recoleta.

Honestidad

La honestidad, como valor fundamental en nuestra institucién, se manifiesta en la transparencia y sinceridad en todas nuestras
interacciones. Fomentamos la integridad académica, promoviendo un ambiente en el que los estudiantes se sientan seguros para

expresar sus ideas y opiniones.

La honestidad esta intrinsecamente vinculada con nuestra misién de inspirar y potenciar a los jovenes, ya que cultivamos un espacio

donde la verdad y la sinceridad son los pilares sobre los cuales se construye el aprendizaje y el desarrollo personal.

En nuestra visién de ser una institucion lider y pionera, la honestidad es esencial para construir relaciones de confianza dentro y fuera de
la comunidad educativa. La honestidad se alinea con la idea de ser la puerta de acceso a un mundo de posibilidades, ya que solo a través

de la transparencia y la verdad podemos abrir las puertas al progreso y a oportunidades significativas.
Respeto
El respeto es la base de nuestra convivencia y se refleja en la valoracion de la diversidad y la aceptacion de las diferencias.

En concordancia con nuestra misién de inspirar y potenciar a los jovenes en un ambiente inclusivo, el respeto es la fuerza que impulsa la

comprension y la colaboracidn entre estudiantes, docentes y personal administrativo.

En nuestra visién de ser una institucion técnico-profesional lider, el respeto se traduce en el reconocimiento de las habilidades unicas de
cada individuo y en el aprecio por la diversidad de trayectorias y metas profesionales. Asimismo, el respeto es esencial para trascender
limites y crear un futuro prdspero, ya que construimos sobre la base del entendimiento mutuo y la valoracidn de las contribuciones de

cada miembro de la comunidad educativa.
Responsabilidad

La responsabilidad es un valor central que impulsa la excelencia en nuestro liceo. En sintonia con nuestra misién de formar ciudadanos
comprometidos con su entorno social y natural, la responsabilidad se manifiesta en la toma de conciencia de nuestras acciones y su
impacto en la comunidad. Fomentamos la responsabilidad individual y colectiva, preparando a nuestros estudiantes para asumir roles

activos en la sociedad.

En nuestra visién de ser una institucion pionera, la responsabilidad es la clave para enfrentar los desafios del siglo XXI con confianza y
excelencia. Los individuos responsables contribuyen al desarrollo equilibrado de habilidades técnico-profesionales y socioemocionales,

fortaleciendo asi la base para un futuro prdspero y lleno de oportunidades.
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Perseverancia

La perseverancia es esencial para alcanzar nuestras metas y superar los obstaculos. En linea con nuestra misidn de inspirar y potenciar a
los jovenes, cultivamos la perseverancia como un valor que impulsa la superacion personal y el logro académico. Fomentamos un
ambiente donde los desafios se ven como oportunidades de crecimiento, y la perseverancia es la fuerza que impulsa a nuestros

estudiantes a alcanzar su maximo potencial.

En nuestra visién de ser una institucion técnico-profesional lider, la perseverancia se alinea con la idea de ser la puerta de acceso a un
mundo de posibilidades. Aqui, la resiliencia y la determinacién son habilidades fundamentales que permiten a nuestros estudiantes

trascender limites y enfrentar los retos profesionales con confianza y tenacidad.
Solidaridad

La solidaridad es un valor que fortalece nuestra conexion con la comunidad y define nuestro compromiso social. En armonia con nuestra
mision de formar ciudadanos comprometidos con su entorno social y natural, la solidaridad se manifiesta en acciones concretas que
buscan mejorar la calidad de vida de los demds. Fomentamos una cultura donde la empatia y el apoyo mutuo son fundamentales para

construir una comunidad unida.

En nuestra visién de ser una institucion pionera, la solidaridad trasciende limites y crea un futuro prdspero y lleno de oportunidades. La
colaboracidn y el trabajo conjunto son aspectos clave para alcanzar nuestras metas y contribuir positivamente a la sociedad, reflejando

asi el espiritu solidario que caracteriza a nuestra institucion.

5. Competencias

Las competencias sélo son definibles en la accion. Estas no se pueden observar —ni evaluar — por separado en saberes. Exigen un saber
encadenado coordinadamente a un conjunto de instrucciones y actos interdependientes unos de otros. En pocas palabras, esto significa,
gue tener estas capacidades no significa ser competente, es por ello, la importancia de la articulacion de los recursos (habilidades —
conocimientos — destrezas - aptitudes) y saber utilizarlos en funcidn de cumplir un objetivo o una tarea en particular, para entregar una

solucidn o respuesta idonea para un contexto en particular.

En definitiva, como lo describe Tobdn (2006) es el proceso mediante el cual se recopilan evidencias y se realiza un juicio o dictamen de
esas evidencias teniendo en cuenta criterios preestablecidos, para dar finalmente una retroalimentacién que busque mejorar la

idoneidad®.

Auto aprendizaje: Habilidad para reconocer necesidades y procesos del propio aprendizaje integrando permanentemente nuevos
conocimientos y habilidades, y utilizindolos eficazmente en diversos contextos, logrando una elevada autonomia en el aprendizaje.
Relacionandolo con la incorporacion de nuevos esquemas cognitivos y formas de interpretar la realidad, necesarias para desarrollar

nuevas tareas y labores en un contexto de mejoramiento y optimizacién del desempefio®.

Emprendimiento: Supone un esfuerzo permanente de transformar ideas en acciones hacia la consecucién de un objetivo, lo cual implica
un alto grado de disposicidn fisica, emocional e intelectual para que un integrante de la comunidad desea conseguir sea a beneficio
propio de comun. Emprender conlleva perseverancia, anteponerse a los problemas, superar dificultades, trabajar en equipo y de forma

colaborativa.

! Tobdn, S., Rial, A., Carretero, M. & Garcia, J. (2006). Competencias, calidad y educacién superior. Bogotd, D. C.: Eds. Alma Mater Magisterio.
2 Coco Méndez, Baltazar et al (2013) Como ser competente, competencias profesionales demandadas en el mercado laboral, Catedra de insercién profesional Caja Rural Salamanca — Universidad
de Salamanca.
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Uso de Tics: Habilidad de utilizar profesional y éticamente medios y entornos de la informacién y comunicaciéon para trabajar y
comunicarse, considerando el acceso a diversas fuentes de informacién, archivo de datos y creacidon de documentos para el aprendizaje,

la investigacidn y el trabajo colaborativo®.

Resolucién de conflictos: Capacidad de reconocer y resolver nudos criticos al interior del emprendimiento o en las relaciones sociales y
econdmicas establecidas por la empresa, considerando para ello, estrategias formales y creativas que permitan proseguir los fines

delimitados en los objetivos del emprendimiento, satisfaciendo las expectativas y necesidades de los involucrados®.

Trabajo en equipo: Capacidad de integrarse y colaborar en forma activa en la consecucion de objetivos comunes con otras personas,

areas y organizaciones®.

Liderazgo: Capacidad para dirigir o guiar desde el respeto a los demds, ejercer una influencia sobre las personas; y contribuir a su

desarrollo personal y profesional®.

Creatividad e innovacidn: Habilidad de encontrar multiples formas de solucidn a los problemas. Tener la habilidad de ver algo que nadie
habia visto antes. Las personas creativas son observadoras, investigan nuevas ideas, son intuitivas a la vez que analiticas, y ven

conexiones aparentemente inexistentes o imposibles’.

Proactividad: Capacidad de desplegar acciones concretas frente a nuevos escenarios y que demuestran decision de trabajo y de
transformacion social, politica o personal. En principio, la proactividad es discursiva en tanto identifica problemas y nuevas

oportunidades de inversidn, pero lo que la caracteriza es la concrecién practica de una o mas ideas involucradas en la creacién de valor®.

V. ARTICULACION CON OTROS DOCUMENTOS INSTITUCIONALES

1. Cumplimiento y presencia en el PGCE de los principios y valores declarados en el PEI.

2. Coherencia con la planificacion y cumplimiento de las acciones comprometidas en el PME, ambito de convivencia escolar.

3. Coherencia con el RIE en relacidn con las regulaciones referidas al ambito de la convivencia escolar; normas, descripcion de
faltas, procedimientos y protocolos de actuacion.

4. Coherencia con los protocolos de accidn establecidos en el RIE y demas documentos del establecimiento educacional.

5. Coherencia con la composicidn y funciones de los cargos y equipos encargados de la convivencia, descritos en el RIE.

6. Coherencia entre los cuatro modos de convivir y las estrategias planteadas en la Politica Nacional de Convivencia Escolar con el
Plan de Gestidn y el Plan de Formacion Ciudadana.

7. Coherencia con los cuatro modos de convivir y las estrategias planteadas en la Politica Nacional de Convivencia Escolar con los
diferentes documentos del establecimiento.

8. Coherencia con el programa de formacidn de Alternancia y estrategia DUAL.

3 Diccionario de competencias genéricas. Universidad de la frontera (2011).
* Herrero, A. (2003) El costo de la resolucién de conflictos en la pequefia empresa. Banco Interamericano de Desarrollo. Washington D.C.

® Competencias de emprendimiento social. COEMS: Aproximacién a través de programas de formacién universitaria en Iberoamérica. Revesco N°119 (p159 — 182)

© Saenz, Nerea , Lépez, Ana luisa (2015) . Las competencias de emprendimiento social. COEMS: Aproximacién a través de programas de formacién universitaria en Iberoamérica. Revesco N°119
(p159 —182)

7 Informe resumen de linea base: Programa de apoyo al entorno de emprendimiento escolar afio 2012.

8 Salinas, R (2012) Emprendimiento y Economia Social, oportunidades y efectos en una sociedad en transformacién CIRIEC-Espafia, Revista de Economia Publica, Social y Cooperativa, nim. 75,
agosto, 2012, pp. 128-151 Centre International de Recherches et d'Information sur I'Economie Publique, Sociale et Coopérative Valencia, Organismo Internacional
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VI. OBJETIVOS DEL PLAN DE GESTION DE CONVIVENCIA ESCOLAR

1. Objetivo de la Politica Nacional de Convivencia Escolar
Orientar y fortalecer los procesos de ensefianza, aprendizaje y de gestion de la convivencia escolar para el desarrollo de los dmbitos

personal y social, del conocimiento y la cultura, tanto de los estudiantes como del conjunto de la comunidad educativa”

2. Objetivo General del Plan de Gestion de la Convivencia Escolar

Fomentar la sana convivencia escolar y la participacidon entre los diversos actores de la comunidad educativa del Liceo Industrial de
Recoleta, favoreciendo la participacion, prevencidn, interrelacidon y el desarrollo integral de los y las estudiantes para lograr que la
comunidad educativa se sienta segura, valorada, escuchada y respetada; creando un ambiente propicio para el desarrollo de los

estudiantes, tanto social como académico.

3. Objetivos Especificos

1. Fomentar la prevencién y el autocuidado para promover un ambiente escolar saludable a través de la participacién de la
comunidad educativa en talleres, actividades de reflexién y jornadas de desarrollo de habilidades socioemocionales y de
resolucion de conflictos.

2. Implementar acciones concretas para crear un ambiente escolar seguro y respetuoso, abordando y prevniendo situaciones de
acoso, violencia escolar o discriminacion.

3. Integrar temas de convivencia, ética y ciudadania en la formacién general y técnico profesional, asi como fomentar programas
de acompanamiento vy actividades extracurriculares que promuevan habilidades sociales, socioemocionales y para el desarrollo
personal y profesional.

4. Desarrollar e implementar programas de formacidon que doten a la comunidad educativa con habilidades practicas para
fomentar una convivencia sana y respetuosa.

5. Establecer mecanismos efectivos para la participacidn activa y democrdtica de la comunidad educativa en la toma de decisiones,
promoviendo la creacién de organismos estudiantiles y comités de participacioén.

6. Fomentar espacios y estrategias de de vinculos emocionales positivos entre estudiantes, familias y el equipo escolar,

promoviendo un ambiente de confianza y apoyo mutuo para fortalecer la cohesion y el sentido de comunidad en el Liceo.

4. Aspiramos formar estudiantes que:

1. Rechacen la violencia en todas sus formas como modo de solucionar los conflictos; enfatizando que la marginacion, la
indiferencia y la discriminacion también son formas de violencia.

2. Utilicen el didlogo como la herramienta central para solucionar las discrepancias que tengan con los demds, generando un clima
de acercamiento, comprensidn y respeto.

3. Se comprometan por un mundo mas humano y justo, logrando ser personas responsables, solidarias, respetuosas y
comprensivas.

4. Cumplan con sus compromisos, que aprendan a valorar y a comprometerse con lo que el Liceo les propone, cuidando sus
espacios fisicos, digitales y la valoracién que tiene Ila sociedad de nuestro Liceo, tanto en sus actuaciones dentro del
Establecimiento como fuera de él, demostrando con ello el carifio, identidad y pertenencia al Liceo Industrial de Recoleta.

5. Avisen en caso de observar o ser testigos de situaciones de violencia, maltrato, abusos o agresiones, solidarizando con las

victimas y victimarios, permitiendo que el Liceo pueda intervenir para apoyar a ambas partes.
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6. Respeten tanto su bienestar fisico y mental, manteniendo una vida saludable, realizando ejercicio, participando de actividades o
talleres extraprogramaticos, alimentandose a través de comidas saludables, evitando el uso de drogas y fortaleciendo su
autoestima.

7. Cumplan con las normas de funcionamiento y de convivencia del Liceo, pues son ellas las que garantizan el mejor
funcionamiento de la comunidad escolar en su conjunto.

8. Evitan provocar y exponerse a situaciones de riesgo, velando por su su seguridad y la de su entorno.

9. Sean conscientes de los cambios que sufre nuestro Medio Ambiente apoyando y generando ideas para mejorar los deterioros
que se han producido en el.

10. Cuiden y mantengan el establecimiento limpio y ordenado, garantizando asi un espacio donde se conviva sanamente.

Vil. EQUIPO DE CONVIVENCIA ESCOLAR

Cargo Nombre Tareas y responsabilidades Funciones y horas para
el cargo

Subdirector de Juan Mura e  Gestionar y coordinar las acciones tendientes al desarrollo de | Encargado de

Convivencia Chaparro una convivencia basada en el respeto, inclusién de la diversidad y | convivencia escolar

Escolar trabajo colaborativo que posibilite un desarrollo pleno y

armoénico de todos los miembros de la comunidad,
44 horas
particularmente los estudiantes.

e Conocer, comprender y hacerse cargo de los enfoques para
abordar la convivencia planteados en la Politica Nacional de
Convivencia Escolar.

e Conocer, comprender, definir y regular la normativa de
Convivencia Escolar, en conjunto con los instrumentos
administrativos y de gestion que permiten su implementacion.

e Tener conocimientos amplios en el drea de la Convivencia y Clima
Escolar, resolucion pacifica de conflictos y concepcion de
aprendizaje integral.

e Disedar, gestionar, implementar, supervisar la ejecucion del Plan
de Gestion de Convivencia Escolar, en funcién de los indicadores
del consejo escolar.

e En conjunto con el Equipo De Gestidon PEdagdgica debe elaborar
y llevar a cabo una estrategia de seguimiento y monitoreo del
Plan de Gestion.

e  Coordinar al Equipo de Convivencia Escolar.

e  Difundir el PEI

e Fomentar la sana Convivencia Escolar y fortalecer el aprendizaje
de los modos de convivencia pacifica.

e  Gestionar un buen clima de convivencia escolar institucional.

e Disenar la conformacién de Equipos de trabajo, promoviendo el
trabajo colaborativo entre todos los actores de la comunidad
educativa, en la elaboracion, implementacién y difusiéon de
politicas de prevencion, medidas pedagdgicas y disciplinarias que
fomenten la buena convivencia escolar, a través de un enfoque

inclusivo.
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® Informar y mantener los flujos de comunicaciéon al Equipo
directivo y Consejo escolar, avances

e o dificultades en la implementacién y ejecucién del Plan de
Gestion de Convivencia Escolar.

e Informar a la comunidad educativa los avances en la promocion
de la convivencia escolar y de la prevencion de la violencia.

e  Garantizar que el Plan de Convivencia Escolar, tenga una mirada
articulada e integradora con el resto de la gestidn institucional.

® Monitorear cumplimiento de Protocolos de Activacién,
establecidos en el Acuerdo

e de Convivencia Escolar.

e Investigar hechos denunciados relacionados con el area de la
Convivencia Escolar.

e Dirigir las reuniones de evaluacién y acompafiamiento de
Convivencia Escolar.

e Organizar analisis y actualizacion del Reglamento Interno de
Convivencia Escolar.

e  Organizar talleres con toda la comunidad escolar para analizar y
actualizar el Reglamento Interno de Convivencia Escolar del
establecimiento.

e  Fortalecer la difusién de las politicas de prevencidn y politicas de
convivencia escolares establecidas por el Mineduc vy
Superintendencia.

e Difundir el Reglamento |Interno del establecimiento,
especialmente el Reglamento Interno de Convivencia Escolar,
unido a la difusion de los 6 protocolos obligatorios.

e  Elaborar proyectos asociados al Plan de Mejoramiento Educativo.

® Representar al Liceo en calidad de subdirector.

Coordinadora de Catherine Cruz e Colaborar y monitorear en diseiio e implementacion del Plan de | Coordinadora de

convivencia Dominguez gestion de Convivencia Escolar. convivencia Escolar

Escolar e  Ejecutar y monitorear cumplimiento de Protocolos de Activacion, 44 horas
establecidos en el Acuerdo

e Investigar hechos denunciados relacionados con el area de la
Convivencia Escolar.

® Registrar las fichas de entrevistas establecidas, plasmando las
declaraciones de los involucrados, testigos de los hechos.

e  Emitir tipificacion de las faltas determinando sanciones y
medidas remediales estipuladas en el Reglamento Interno de
Convivencia Escolar.

e Organizacion de entrevistas y documentos en cada ficha fisica y
virtual del estudiante.

e Coordinar monitoreo y seguimiento de estudiantes

e  Confeccionar carpetas fisicas de vida de estudiantes nuevos

e  Archivar documentacion anual de estudiantes

e Llevar registro y archivo de certificados médicos de estudiantes

e Comunicar informacién a docente y asistentes con relacién a
seguimiento y/o monitoreo de estudiantes.

®  Activar protocolos de Reglamento de convivencia Escolar.

o  Realizar seguimiento sistematizado a protocolos activados.
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e  Tramitar salidas pedagdgicas extracurriculares.

®  Supervisar y controlar documentacidn en carpetas de estudiantes

®  Gestiona procesos de asistencia y presencia de docentes.

e Monitorea el estado de infraestructura y mobiliario de las salas.

e Colabora en la sana convivencia de los estudiantes en los recreos.

® Colabora en la buena resolucidon de problemas de los
estudiantes.

e Colabora en el cumplimiento de protocolos.

e Utiliza tecnologias para el desarrollo de su labor (asistencia,
reemplazo, convivencia).

e  Encargada de Diario mural de Convivencia Escolar

e Colabora en la actualizacién y revision del Manual de Convivencia
Escolar y los protocolos que forman parte del Reglamento
Interno.

e Acompafiar y asesorar a docentes en la elaboracién y desarrollo
de estrategias y actividades que favorezcan el aprendizaje de los
modos de convivir promovidos por la PNCE y el PEI.

e Atiende estudiantes, padres, madres y/o apoderados, que
presentan necesidades y/o dificultades especificas en su
participacién en la convivencia.

e Desarrolla junto al equipo de convivencia, actividades en formato
taller y/o capacitaciones a docentes, asistentes de la educacion,
estudiantes, padres y apoderados.

e  Registra las acciones que realiza

Orientadora Mariana Sdez e  Planificar, coordinar, desarrollar y evaluar las actividades del | 44 Horas

Astudillo Programa de orientacion del establecimiento. Orientadora

® Asesorar a los profesores jefes en su funcién de guia de los y las
estudiantes, a través de la jefatura y consejo de curso.

e Difundir y supervisar las acciones de orientacién para los
distintos niveles del Liceo

e Orientar a las familias, con el fin de fortalecer el proceso
educativo de los y las estudiantes, tanto en reuniones de
apoderados como de manera individual.

e Orientar a los y las estudiantes derivados por profesores jefes y
directivos, por motivos académicos, vocacionales, de relaciones
interpersonales, emocionales, entre otros.

e Orientar a los estudiantes en el proceso de eleccion vocacional
y/o desarrollo personal.

e Coordinar y desarrollar actividades que promuevan la
explicitacion del proyecto de vida y de prevencion de nuestros y
nuestras estudiantes.

e Promover un ambiente facilitador de la funciéon orientadora en la
comunidad escolar y generar redes de apoyo internas y externas.

e  Promover vinculos entre el Liceo y la familia

® Apoyar funciones permanentes en el Equipo de convivencia
Escolar.

e Informar sobre becas de Pro Retencién, Bare, de estudios
Superiores, JUNAEB vy otras, en coordinacién con la trabajadora

social.
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®  Coordinar el proceso de acceso a la educacion superior.

e Informar y orientar a los y las estudiantes respecto de la
consecucién de estudios superiores y la forma mas conveniente
para acceder a sus beneficios.

e Informar y orientar a los estudiantes de 22 medio y a sus familias,
respecto de las especialidades que imparte el Liceo segun sus
motivaciones e intereses.

e  Establecer, coordinar y mantener un nexo con DEMRE.

e Elaborar presentaciones, informes técnicos y/o estadisticos de
acuerdo a los requerimientos de diferentes equipos de trabajo.

® Programar y supervisar el proceso de seguimiento de los y las
estudiantes egresados/as.

e Gestionar la implementacién de los avances del Perfil de egreso y
desarrollo socioemocional

e Consolidar los avances de cada estudiante segln su perfil de
egreso.

e Colabora en la actualizacion y revision del Manual de Convivencia
Escolar y los protocolos que forman parte del Reglamento
Interno.

® Acompaniar y asesorar a docentes en la elaboraciéon y desarrollo
de estrategias y actividades que favorezcan el aprendizaje de los
modos de convivir promovidos por la PNCE y el PEI.

e Atiende estudiantes, padres, madres y/o apoderados, que
presentan necesidades y/o dificultades especificas en su
participacién en la convivencia.

e Desarrolla junto al equipo de convivencia, actividades en formato
taller y/o capacitaciones a docentes, asistentes de la educacion,
estudiantes, padres y apoderados.

e  Registra las acciones que realiza

Psicélogo Cristidn e Desarrollar actividades en conjunto con el orientador y | 44 horas
Sepllveda profesores jefes en relacién a problemdticas que afecten o Psicélogo
Ferrada puedan afectar a los estudiantes:

o Realizar acciones de prevencion a nivel general o de
forma focalizada para cada curso.

o  Realizar intervenciones en los cursos, de acuerdo a las
necesidades especificas que se detecten en cada curso
o nivel y en coordinacion con los/as docentes.

o Realizar talleres focalizados para los y las estudiantes.

e Entregar apoyo a los profesores en el manejo y desarrollo del
grupo curso.

e Realiza talleres o jornadas de trabajo para los Docentes y/o
entrega indicaciones pertinentes, para el trabajo con estudiantes
en situacion o condicion especial.

® Atender estudiantes con dificultades en su desarrollo
socioemocional, para asi orientar a las familias y derivar a
especialistas externos cuando sea necesario, manteniendo un
contacto y comunicacién permanente con estos, y realizando

seguimiento de los estudiantes atendidos.
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e  Evaluary definir diagndstico psicolégico educativo.

e Desarrollar estrategias de prevencidn y protocolos de actuacion
ante situaciones de consumo de sustancias.

e  Promover vinculos entre el Liceo y la familia, ya sea de forma
presencial o virtual, realizando charlas de apoyo a la familia,
mediante boletines informativos publicados en pdagina web o
redes sociales del Liceo sobre temas de interés para los padres,
entre otros.

e Gestionar y derivar a redes de apoyo, a los y las estudiantes de
ser pertinente.

e Gestionar ante los organismos competentes, en conjunto con la
asistente social, los casos de maltrato, abuso y/o violacién.

e Elabora informes personalizados de estudiantes.

e Elabora informes solicitados por otros miembros del Equipo
Escolar.

e Colabora en la actualizacién y revision del Manual de Convivencia
Escolar y los protocolos que forman parte del Reglamento
Interno.

e Acompafiar y asesorar a docentes en la elaboracién y desarrollo
de estrategias y actividades que favorezcan el aprendizaje de los
modos de convivir promovidos por la PNCE y el PEI.

e Atiende estudiantes, padres, madres y/o apoderados, que
presentan necesidades y/o dificultades especificas en su
participacién en la convivencia.

e Desarrolla junto al equipo de convivencia, actividades en formato
taller y/o capacitaciones a docentes, asistentes de la educacion,
estudiantes, padres y apoderados.

e  Registra las acciones que realiza

Asistente de Nataly Campos e Elaborar y difundir materiales utiles para profesores(as) y | 44 horas

Convivencia Marquez estudiantes, facilitando el acceso a informacion relevante sobre | Asistente de

becas, formularios y otros recursos. convivencia

e Coordinar oportunamente el proceso de becas, entregando
informacion detallada a los potenciales beneficiarios sobre
fechas y requisitos de postulacion.

® Monitorear la asistencia, especialmente de estudiantes en
situacién de vulnerabilidad, para detectar y abordar precozmente
problemas de ausentismo y riesgo de abandono escolar.

® Mantener registros de observaciones en el libro de clases y
utilizar la plataforma Monday para registros de protocolo y
seguimiento.

e Gestionar la obtencién o sustitucion del pase escolar (TNE)
durante el afio.

e Encargada de encuestas de vulnerabilidad, Programa de Pro
Retencion y registro del Programa de Alimentacion Escolar (PAE).
Convivencia Escolar:

®  Resguardar la sana convivencia en espacios de interaccion.

e Implementar la correcta activacion de los protocolos de Gestion

de Documentacion:
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®  Gestionar derivaciones a otras subareas de Convivencia Escolar.

e Organizar entrevistas y documentos en fichas fisicas y virtuales
del estudiante.

e Confeccionar carpetas fisicas de vida para estudiantes nuevos.

e Archivar documentacion anual de estudiantes y llevar registro de
certificados médicos.

e Seguimiento y Colaboracién:

e  Realizar seguimiento sistematizado a protocolos activados.

e Colaborar en el cumplimiento de protocolos y elaborar informes

técnicos y derivaciones solicitadas por el Equipo Directivo.

Asistente de Brian Belmar e Conocer y comprender las diferentes problematicas sociales, | 44 horas
Convivencia familiares e individuales de los y las estudiantes del Liceo. Asistente de
e Intervenir en las distintas problematicas sociales, familiares e Convivencia
individuales desde el nivel de accién individual, grupal y familiar.
e Coordinar e implementar programas sociales para entregar
asistencia a estudiantes que lo requieran, con el objetivo de
mejorar su asistencia y rendimiento.
®  Realizar entrevistas individuales a los y las estudiantes del Liceo.
e  Realizar diagndsticos sociofamiliares, incluyendo la situaciéon de
vulneracion, andlisis de factores protectores y de riesgo.
®  Realizar visitas a domicilio cuando las problematicas lo requieran.
e Trabajar en intervenciones con familias y adolescentes
vulnerables, mediante talleres y trabajos grupales.
®  Gestionar derivaciones a otras subareas de Convivencia Escolar.
® Realizar monitoreo y seguimiento de estudiantes, colaborando
en la buena resolucion de problemas y asegurando el
cumplimiento de protocolos.
e  Facilitar informacion al profesor jefe en relacién a los aspectos
sociales y familiares de los y las estudiantes.
e Colaborar con profesores y asistentes de la educaciéon en
acciones a realizar con estudiantes que presenten problematicas
sociales.
®  Resguardar la sana convivencia en espacios de interaccion.
e Implementar la correcta activacion de los protocolos de
convivencia escolar.
e Elaborar y difundir materiales e instrumentos utiles para
profesores(as) y estudiantes (tipos de becas, formularios, entre
otros).
Asistente de ® Conocer y comprender las diferentes problemdticas sociales, | 44 horas
Convivencia familiares e individuales de los y las estudiantes del Liceo. Asistente de
e Intervenir en las distintas problematicas sociales, familiares e Convivencia

individuales desde el nivel de accidn individual, grupal y familiar.
e Coordinar e implementar programas sociales para entregar
asistencia a estudiantes que lo requieran, con el objetivo de
mejorar su asistencia y rendimiento.
e Realizar entrevistas individuales a los y las estudiantes del Liceo.

e Realizar diagndsticos sociofamiliares, incluyendo la situaciéon de
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vulneracion, analisis de factores protectores y de riesgo.

®  Realizar visitas a domicilio cuando las problematicas lo requieran.

e Trabajar en intervenciones con familias y adolescentes
vulnerables, mediante talleres y trabajos grupales.

®  Gestionar derivaciones a otras subareas de Convivencia Escolar.

® Realizar monitoreo y seguimiento de estudiantes, colaborando
en la buena resolucion de problemas y asegurando el
cumplimiento de protocolos.

e  Facilitar informacion al profesor jefe en relacién a los aspectos
sociales y familiares de los y las estudiantes.

e Colaborar con profesores y asistentes de la educaciéon en
acciones a realizar con estudiantes que presenten problematicas
sociales.

®  Resguardar la sana convivencia en espacios de interaccion.

e Implementar la correcta activacion de los protocolos de
convivencia escolar.

e Elaborar y difundir materiales e instrumentos utiles para

profesores(as) y estudiantes (tipos de becas, formularios, entre

otros).
Asistente de Jocelyn Bastias e  Resguardar la sana convivencia en espacios de interaccion. 44 horas
Convivencia Campos ®  Gestionar la correcta activacion de los protocolos de convivencia | Asistente de
escolar. Convivencia
e  Gestionar derivaciones a otras subareas de Convivencia Escolar.
e Manejar lineamientos ministeriales en materia de convivencia
Asistente de José Arévalo escolar. 44 horas
Convivencia Pino e Dominar la politica nacional de convivencia escolar. Asistente de
Convivencia
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VIll. PLANIFICACION ESTRATEGICA

Las principales acciones que se desarrollaran en el Liceo para promover la Convivencia escolar en la comunidad educativa del Liceo

Industrial de REcoleta se dividen en 4 ejes:

Eal A

Formacién

Prevencion y autocuidado
Clima de convivencia escolar

Participacidon democratica

SUBDIMENSION

OBJETIVO GENERAL

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Convivencia escolar:

Prevencidn y autocuidado

Fomentar la prevencion y el autocuidado para

promover un ambiente escolar saludable.

Convivencia Escolar: Clima

Mejorar el clima escolar promoviendo la

convivencia pacifica y el respeto mutuo.

Participacién democratica

decisiones.

Fomentar la participacién activa y democratica

de la comunidad educativa en la toma de

Formacion

habilidades sociales.

Potenciar la formacion integral de los

estudiantes, promoviendo valores y

La siguiente tabla expone las principales acciones que se desprenden de cada eje:

PREVENCION Y AUTOCUIDADO

CLIMA DE CONVIVENCIA
ESCOLAR

FORMACION

PARTICIPACION

Implementacion de programas
de Orientacidn en temdticas de
prevencion, bienestary

autocuidado.

Diagndstico anual de la

convivencia escolar.

Revisidn y ajuste de los planes
de estudio para integrar
contenidos especificos de
convivencia, ética y ciudadania

en todas las asignaturas.

Actualizacidn, difusion y
promocion del Reglamento
Interno, del Plan de Gestidn
de Convivencia Escolar y de

Protocolos internos.

Disefio de campanas de
promocion y sensibilizacién
parala prevencion, bienestary

autocuidado.

Desarrollo de intervenciones
en recreos para promover el

buen trato.

Planificacion de actividades
extracurriculares que
promuevan habilidades
sociales, emocionales y el
desarrollo personal y

profesional.

Promocion de espacios de
representacién, conversacion
y opinién que garantice la
seguridad de respeto y
participacion en las
decisiones del Proyecto

Educativo del Liceo.

Atencidn y apoyo del Equipo de
convivencia escolar a

estudiantes que lo

Creacion de boletines con

tematicas vinculadas con la

Implementacion de hitos de

Ruta Técnico Profesional .

Instalacién de procesos de
consulta a la comunidad

educativa en relacién a
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necesiten.

promocidn de una buena

convivencia escolar

Proyecto Educativo,
Reglamento Interno y planes

de gestion.

Desarrollo de procesos de
formacién o capacitacién a
docentes y asistentes de la
educacién en temdticas de

prevencion y autocuidado.

Conmemoracion y/o
celebracién de fechas
importantes del calendario

escolar.

Gestion y desarrollo de
escuelas para padres, madres

y/o apoderados.

Promocién de habitos de vida

saludable.

Atencidn oportuna a
estudiantes del Liceo
afectados(as) o
involucrados(as) en
situaciones de riesgo o
conflictos de un

establecimiento educacional .

Disefio de estrategias para la
caracterizacidn de estudiantes
y perfiles de cursos con sus

grupos conformados.

Disefio de programa de

reconocimientos

Disefio de mecanismos de seguimiento para evaluar el impacto de las acciones del plan de gestidon de Convivencia Escolar,

asegurando su relevancia y ajustando las estrategias segun las necesidades especificas de la comunidad educativa.

Desarrollo de Reflexiones pedagdgicas y/o Consejos de profesores para abordar la convivencia.

Monitoreo de los Indicadores de Desarrollo Personal y Social
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IX. PLANIFICACION ANUAL: ESTUDIANTES

OBIJETIVO

ESPECIFICO

INDICADOR

ACCION

DESCRIPCION

SUBDIRECCION DE CONVIVENCIA ESCOLAR

ACTIVIDADES

RESPONSABLES

MEDIOS DE
VERIFICACION

Conocer el
Reglamento Interno y
los protocolos de
Convivencia Escolar.

Facilitar los
documentos al
100% de la
comunidad
educativa.

% de cobertura
de alcancey
conocimiento de
Reglamento
Interno, del Plan
de Gestion de
Convivencia
Escolary de
Protocolos
internos.

Socializacién y difusion del
Reglamento Interno, del
Plan de Gestion de
Convivencia Escolar y de
Protocolos internos.

Presentacion del
documento a la
comunidad
educativa que
permite conocer
Reglamento Interno
y los protocolos de
Convivencia Escolar
fomentando la
participacién de
todos los
estamentos en los
acuerdos en relacion
a la dindmica de
socializacién dentro
del Liceo.

Presentacion del
documento ante el
Consejo Escolar.

Liceo Industrial de
Recoleta

Febrero

Subdirector de
Convivencia Escolar

Acta de consejo
Escolar

Subir el Reglamento
Interno a pagina
web y difundir a
través de medios

digitales.

Pagina web y redes
sociales

Febrero

Subdirector de
Convivencia Escolar

Imagen Pagina web y
redes sociales

Confirmacion de
acuso recibo de los
documentos por
parte de la
comunidad
educativa

Liceo Industrial de
Recoleta

Marzo

Subdirector de
Convivencia Escolar

Acta de acuso recibo
y conocimiento de
los documentos

Fortalecer la
identidad del Liceo
Industrial de Recoleta
mediante el
desarrollo de
actividades
conmemorativas.

Realizar el 100% de
las actividades
planificadas

% de actividades
realizadas

Conmemoracion y/o
celebracion de fechas
importantes del calendario
escolar.

Ejecucion de
actividades
conmemorativas, de
celebracion y
reflexion durante el
afo escolar que
permiten generar
identidad y
fortalecer el clima de
convivencia escolar.

Jornadas de Liceo Industrial de 28 de febrero al 01 Orientacion
induccién Recoleta de marzo
Dia internacional de Liceo Industrial de 8 de marzo Profesor Jefe 42C
la mujer Recoleta
Dia de la tierra Liceo Industrial de 22 de Abril Profesor Jefe 22C
Recoleta
Dia del libro, la Liceo Industrial de 23 de abril Depto

lectura y el Derecho
de autor

Recoleta

Humanidades

Planificacion

Correo electrénico
de difusién

Actas de
participacién de
reunién de difusion

Imagenes

Videos
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contra el trabajo
infantil

Recoleta

Dia de la Convivencia Liceo Industrial de 26 de abril Subdirector de
Escolar Recoleta Convivencia Escolar
Conmemoracion dia Liceo Industrial de 02 Mayo Profesor Jefe 12C
del trabajador Recoleta
Dia del estudiante Liceo Industrial de 10 de mayo Extraescolar
Recoleta
Dia internacional de Liceo Industrial de 15 de Mayo Profesor Jefe 12B
la Familia Recoleta
Dia mundial del Liceo Industrial de 05 de junio Depto Ciencias
Medio Ambiente Recoleta
Dia internacional Liceo Industrial de 12 de junio Profesor Jefe 22A

Desayuno de
Aniversario
Fundacion de
Solidaridad Romanos
Xl

Liceo Industrial de
Recoleta

21 de agosto

Orientacion

Dia de la educacion
técnico profesional

Liceo Industrial de
Recoleta

28 de Agosto

Gestion Pedagogica

Cuecazo

Liceo Industrial de
Recoleta

04 de septiembre

Extraescolar

Dia internacional de
la mujer indigena

Liceo Industrial de
Recoleta

05 de Septiembre

Profesor Jefe 32B

Actividades de
Fiestas Patrias

Liceo Industrial de
Recoleta

13 de Septiembre

Extraescolar
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Dia internacional de
la paz

Liceo Industrial de
Recoleta

23 de septiembre

Profesor Jefe 22D

Dia internacional de
la Lengua de sefias

Liceo Industrial de
Recoleta

30 de septiembre

Profesor Jefe 42A

Dia de los y las
Asistentes de la
Educacién

Liceo Industrial de
Recoleta

01 de octubre

Direccion

Dia de la musica
Chilena

Liceo Industrial de
Recoleta

09 de octubre

Depto Humanidades

Dia del Profesora y Liceo Industrial de 16 de octubre Direccion
Profesora Recoleta
Dia de la Liceo Industrial de 28 de OCtubre Direccion
manipuladora y Recoleta
manipulador de
alimentos
Actividades de Liceo Industrial de Miércoles 30 de Encargado CEE

Aniversario Liceo
Industrial de
Recoleta

Recoleta

Octubre

Extraescolar

Despedida 4tos
medios

Liceo Industrial de
Recoleta

8 de noviembre

Extraescolar

Inicio de navidad

Liceo Industrial de
Recoleta

02 de diciembre

Extraescolar

Dia internacional de
las personas con
discapacidad

Liceo Industrial de
Recoleta

03 de diciembre

Departamento de
ciencias

Dia de los derechos
humanos

Liceo Industrial de
Recoleta

10 de diciembre

Departamento de
humanidades
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LICEO INDUSTRIAL DE RECOLETA

SUBDIRECCION DE CONVIVENCIA ESCOLAR

OBJETIVO
ESPECIFICO

INDICADOR

ACCION

DESCRIPCION

Desayuno de
Navidad

Liceo Industrial de
Recoleta

17 de diciembre

Extraescolar
Subdirector de
Convivencia Escolar

Dia internacional de
las personas
migrantes

ACTIVIDADES

Liceo Industrial de
Recoleta

18 de diciembre

Departamento de
ciencias

RESPONSABLES

MEDIOS DE

Implementar
programas de
Orientacion en
tematicas de
prevencion, bienestar
y autocuidado para
fortalecer el
conocimiento y las
habilidades de la
comunidad educativa
en el manejo de
situaciones que
impactan la
convivencia escolar.

80% del programa
de estudio de
Orientacion en
temdticas de
prevencion,
bienestary
cuidado.

% de cobertura
curricular en OA
asociados a
prevencion,
bienestary
cuidado.

Implementacién de
programas
de Orientacion en
tematicas de
prevencion, bienestar y
autocuidado.

Revision del
programa de
orientacion para
definir los OA
asociados a
prevencion,
bienestary
autocuidado.

Revision de
programa de
ORientacion

Liceo Industrial de
Recoleta

Noviembre 2023

Orientadora

VERIFICACION

Actas de reunién
Correos electrénicos

Definicidon de OA

Liceo Industrial de

Noviembre 2023 Orientadora Informe escrito
asociados a Recoleta
prevencion, Correo electronico
bienestar y
autocuidado.
Disefio de Liceo Industrial de Diciembre Orientadora Documento escrito
actividades que Recoleta con presentacion de
abarquen OA actividades
asociados a
prevencion, Correo electrénico
bienestary
autocuidado.
Formular Liceo Industrial de Enero Orientadora

planificacion de
actividades que
abarquen OA
asociados a
prevencion,
bienestary
autocuidado.

Recoleta

Planificacién por
asignatura

Correo electrénico

Liceo Industrial de Recoleta - Av. Recoleta #2774
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LICEO INDUSTRIAL DE RECOLETA

LICEO IDUSTRAL

DERECOLETA

SUBDIRECCION DE CONVIVENCIA ESCOLAR

OBJETIVO

ESPECIFICO

INDICADOR ACCION

DESCRIPCION

ACTIVIDADES

RESPONSABLES

MEDIOS DE
VERIFICACION

Desarrollar campafias
de promocién y
sensibilizacion
dirigidas a la
comunidad educativa
para fortalecer la
prevencion, bienestar
y autocuidado,
creando conciencia
sobre la importancia
de estas dimensiones
en la convivencia
escolar.

90% de % de satisfaccion Disefio de campafias de
satisfaccion en y conocimiento promocion y
campafias (impacto) sensibilizacion parala
realizadas prevencion, bienestar y

autocuidado.

La accion implica la
creacion y ejecucion
de campanias
promocionales y de
sensibilizacion
destinadas a la
comunidad
educativa, enfocadas
en fortalecer la
prevencion,
bienestar y
autocuidado. Estas
campanias buscan
generar conciencia
sobre la importancia
vital de estas
dimensiones para
una convivencia
escolar saludable,
contribuyendo asi al
objetivo general de
fomentar la
prevenciony el
autocuidado en el
ambiente escolar del
Liceo Industrial de
Recoleta.

Talleres SENDA
(prevencién de
consumo de
sustancias)

Liceo Industrial de
Recoleta

Abril - Diciembre

Psicélogo

Talleres de Liceo Industrial de Abril - Diciembre Orientadora
afectividad y Recoleta

sexualudad

Talleres de Liceo Industrial de Abril - Diciembre Coordinadora de

prevencion de
violencia y acoso

Recoleta

Convivencia Escolar

Actas de
coordinacion

Planificacién de
talleres en

calendario escolar

Correo electrénico
de difusion

Material Audiovisual

escolar Print de pantalla de
redes sociales
Talleres de salud Liceo Industrial de Abril - Diciembre Psicélogo
mental Recoleta Registros de
participacion
Informe de actividad
Aplicacién consulta Liceo Industrial de 01 al 30 de abril Psicélogo Encuesta en google

de consumo de
sustancias

Recoleta

forms

Correo electrénico
de difusion

Reporte de
participacién

actas de
coordinacion y
analisis de
resultados

Liceo Industrial de Recoleta - Av. Recoleta #2774
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LICEO INDUSTRIAL DE RECOLETA

SUBDIRECCION DE CONVIVENCIA ESCOLAR

100% de
actividades
planificadas
ejecutadas

% de ejecucion

Reflexidn de fechas

importantes del calendario

escolar.

La reflexion de
fechas importantes
del calendario
escolar, mediante
campanas de
promocion y
sensibilizacion,
contribuye al
objetivo al crear
oportunidades para
la comunidad
educativa de
comprender la
relevancia del
bienestar y
autocuidado en su
convivencia. Al
recordary
reflexionar sobre
estas fechas, se
refuerza la
conciencia colectiva
sobre la importancia
de la prevencién y se
fomenta un
ambiente escolar
mas saludable y
respetuoso.

Dia contra el Liceo Industrial de 13 de marzo Profesor Jefe 12D
ciberacoso Recoleta
Dia internacional Liceo Industrial de 22 de Mayo Profesor Jefe 32D
contra la homofobia, Recoleta
transfobiay la
bifobia
Dia mundial para la Liceo Industrial de 14 de junio Profesor Jefe 12A

prevencion del
abuso sexual

Recoleta

Semana de la
prevencion del
consumo de
sustancias

Liceo Industrial de
Recoleta

08 al 12 de julio

Psicélogo

Dia de la educacion
sexual

Liceo Industrial de
Recoleta

02 de septiembre

Profesor Jefe 12E

Dia mundial de la
Salud Mental y al
Prevencion del
Suicidio

Liceo Industrial de
Recoleta

10 de Octubre

Profesor Jefe 42B
Psicélogo

Dia Internacional
contra la Violencia y
el Acoso en el Liceo

Liceo Industrial de
Recoleta

11 de Noviembre

Profesor Jefe 32A

Dia mundial de la
prevencion de la
Violencia contra los
nifos, nifias y
jovenes.

Liceo Industrial de
Recoleta

19 de noviembre

DEpartamento de
ciencias

Dia internacional de
la Eliminacién de la

Liceo Industrial de
Recoleta

26 de noviembre

Profesor Jefe 32C

Planificacion

Correo electrénico
de difusién

Actas de
participacion de
reunion de difusion

Imagenes

Videos

Liceo Industrial de Recoleta - Av. Recoleta #2774
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LICEO INDUSTRIAL DE RECOLETA

SUBDIRECCION DE CONVIVENCIA ESCOLAR

OBJETIVO
ESPECIFICO

Proporcionar

atencién y apoyo
integral a estudiantes
que lo necesiten a
través del Equipo de
Convivencia Escolar,
contribuyendo a su
bienestar emocional
y favoreciendo un
ambiente escolar
inclusivo y seguro.

OBJETIVO
ESPECIFICO

El 90% de los casos
son cerrados
completando su
ciclo de derivacion,
atencion
seguimientoy
cierre.

INDICADOR

% de casos
cerrados

INDICADOR

ACCION

Atencidn y apoyo del
Equipo de convivencia
escolar a estudiantes que
lo necesiten.

DESCRIPCION

El Equipo de
Convivencia Escolar
brinda atenciéon y
apoyo integral a
estudiantes que lo
necesitan,
contribuyendo
directamente al
objetivo de
promover un
ambiente escolar
saludable. Esta
accion busca
favorecer el
bienestar emocional
de los estudiantes,
fortaleciendo asi la
convivencia en la
comunidad
educativa mediante

la atencién
personalizada y el
fomento de un
entorno inclusivo y
seguro.

ACCION

mujer

Violencia contra la

ACTIVIDADES

Registro en libro de

clases

Activacion de

Dia mundial de la
Lucha contra el SIDA

Liceo Industrial de
Recoleta

Liceo Industrial de
Recoleta

01 de diciembre

Marzo - diciembre

ciencias

RESPONSABLES

Escolar

Departamento de

Equipo Convivencia

MEDIOS DE
VERIFICACION

Registros en libro de
clases

protocolo

Correo electrénico
Recoleta Escolar
Registros en libro de
clases
Derivacién Liceo Industrial de

Liceo Industrial de

Marzo - diciembre

Equipo Convivencia

Recoleta

Marzo - diciembre

Escolar

Equipo Convivencia

Correo electrénico

Registros en libro de
clases

Seguimiento o
monitoreo

Liceo Industrial de
Recoleta

Marzo - diciembre

Equipo Convivencia
Escolar

Registros en libro de
clases

DESCRIPCION

Cierre de proceso

ACTIVIDADES

Liceo Industrial de Recoleta - Av. Recoleta #2774
+56 9 7876 72 81 - info@industrialderecoleta.cl
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Liceo Industrial de
Recoleta

Marzo - diciembre

Equipo Convivencia
Escolar

RESPONSABLES

Registros en libro de
clases

Correo electrénico

MEDIOS DE
VERIFICACION
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LICEO INDUSTRIAL DE RECOLETA

SUBDIRECCION DE CONVIVENCIA ESCOLAR

Promover habitos de
vida saludable en la
comunidad educativa
del establecimiento,
fomentando el
bienestar fisico y
emocional.

Aumentar en 3

puntos IDPS de

habitos de vida
saludable

IDPS Simce

Promocién de habitos de
vida saludable.

La accion de
"Promocidn de
habitos de vida

saludable" impulsa
la adopcion de
practicas que
mejoran el bienestar
fisico y emocional en
la comunidad
educativa. A través
de actividades y
programas, se busca
cultivar habitos que
contribuyan a un
estilo de vida
saludable,
fortaleciendo asi la
calidad de vida y el
rendimiento
académico de los
estudiantes,
docentes y personal
del establecimiento.

Medicion de peso y

Liceo Industrial de

04 al 29 de marzo

Educacion fisica

Registro en hoja d
calculo de tallay

talla Recoleta
peso
Liceo Industrial de Abril - Diciembre Orientadora Actas de

Talleres de vida
saludable y
alimentacion

Recoleta

Dia de la actividad Liceo Industrial de 10 de abril Educacion fisica
fisica Recoleta
Talleres Liceo Industrial de Abril - Noviembre Extraescolar

extraescolares

Recoleta

Talleres de bienestar
y autocuidado
socioemocional

Liceo Industrial de
Recoleta

Marzo - diciembre

Psicélogo
Orientadora

coordinacion
Planificacion de
talleres en

calendario escolar

Correo electrénico
de difusién

Material Audiovisual

Print de pantalla de
redes sociales

Registros de
participacion

Informe de actividad

Aplicacion de
consulta de
bienestar y

convivencia escolar

Liceo Industrial de
Recoleta

Junio

Subdirector de
Convivencia Escolar

Encuesta en google
forms

Correo electronico
de difusion

Reporte de
participacion

actas de
coordinacién y
analisis de
resultados

Liceo Industrial de Recoleta - Av. Recoleta #2774
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LICEO INDUSTRIAL DE RECOLETA

SUBDIRECCION DE CONVIVENCIA ESCOLAR

OBJETIVO

ESPECIFICO

INDICADOR

ACCION

DESCRIPCION

Aplicacion DIA Inicial Liceo Industrial de MArzo - Abril Psicélogo
socioemocional Recoleta
Reflexion DIA inicial Liceo Industrial de Abril Subdirector de
Recoleta Convivencia Escolar
Aplicacion DIA Liceo Industrial de Junio - Julio Psicélogo
intermedio Recoleta
socioemocional
Reflexion DIA Liceo Industrial de Julio Subdirector de
intermedio Recoleta Convivencia Escolar

Aplicacién DIA cierre
socioemocional

Liceo Industrial de
Recoleta

Octubre - Noviembre

Psicélogo

Reflexion DIA Cierre

ACTIVIDADES

Liceo Industrial de
Recoleta

Diciembre

Subdirector de
Convivencia Escolar

RESPONSABLES

Registro de
aplicacién en
plataforma

Reporte de
plataforma

Acta de reunion
analisis DIA

MEDIOS DE
VERIFICACION

Disefiar estrategias
parala
caracterizacion de
estudiantes y perfiles
de cursos, asi como
la formacion de
grupos conformados,
en un plan de gestion
de convivencia
escolar para el
establecimiento
educacional.

Cobertura
promedio del 90%
de participacion de

las diferentes
acciones a realizar

Promedio % de
participacion

Disefio de estrategias para
la caracterizacion de
estudiantes y perfiles de
CUrsos con sus grupos
conformados.

El disefio de
estrategias para la
caracterizacion de

estudiantes y la
formacién de
perfiles de cursos es
esencial para
promover un
ambiente educativo
equitativo y
armonioso.
Contribuye a la
gestion de
convivencia escolar
al permitir una
distribucidn
equitativa 'y

Entrevistas
preventivas de
estudiantes

Liceo Industrial de
Recoleta

Marzo - Abril

Coordinadora de
convivencia escolar

Registro de
entrevistas en libro
de clases

Actas de entrevistas

Registro de citacion :
correo electrénico -
Kimche
comunicaciones

Registro de acceso
de apoderado al
Liceo

Aplicacion de test de
sociogramas

Liceo Industrial de
Recoleta

Abril

Subdirector de
Convivencia Escolar

Encuesta en google
forms

Liceo Industrial de Recoleta - Av. Recoleta #2774
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LICEO INDUSTRIAL DE RECOLETA

LICEO IDUSTRAL
DERECOLETA

SUBDIRECCION DE CONVIVENCIA ESCOLAR

OBJETIVO

ESPECIFICO

INDICADOR

ACCION

considerada de los
estudiantes en
grupos, teniendo en
cuenta sus
habilidades,
necesidades y
perfiles, fomentando
asi una convivencia
positiva y un
aprendizaje
colaborativo.

DESCRIPCION

Aplicacién de test
vocacionales

Liceo Industrial de
Recoleta

Abril

Orientadora

Consultas de
satisfaccion

ACTIVIDADES

Liceo Industrial de
Recoleta

Junio / Noviembre

Subdirector de
Convivencia Escolar

RESPONSABLES

Correo electrénico
de difusion

Reporte de
participacién

actas de
coordinacién y
analisis de
resultados

MEDIOS DE
VERIFICACION

Realizar un
diagndstico anual de
la convivencia escolar
en el establecimiento

educacional para
identificar areas de
mejora y fortalecer
estrategias de
gestion.

80% de
participacion de la
comunidad
educativa en sus
diferentes
estamentos

% de
participacion por
estamento

Diagnostico anual de la
convivencia escolar en un
plan de gestion de
convivencia escolar

La accidn de realizar
un diagndstico anual
de la convivencia
escolar en el
establecimiento
educacional consiste
en llevar a cabo una
evaluacion detallada
de las dinamicas y
relaciones entre los
miembros de la
comunidad
educativa. Este
proceso contribuye
al objetivo general
proporcionando una
vision fundamentada
y actualizada de la
convivencia en la
institucion,
permitiendo
identificar areas
especificas de
mejora y

Disefio de encuesta
y recursos para
diagndstico

Liceo Industrial de
Recoleta

Agosto

Subdirector de
Convivencia Escolar

Socializacion y
difusién de encuesta
parala
sensibilizacion y
posterior
participacion

Liceo Industrial de
Recoleta

Septiembre

Subdirector de
Convivencia Escolar

Aplicacién de
encuesta

Liceo Industrial de
Recoleta

Octubre - Noviembre

Subdirector de
Convivencia Escolar

Encuesta en google
forms

Correo electrénico
de difusion

Reporte de
participacion

actas de
coordinacion y
analisis de
resultados

Presentacion de
resultados en
consejo escolar

Liceo Industrial de
Recoleta

Diciembre

Subdirector de
Convivencia Escolar

Acta de consejo
escolar

Informe de
resultados

Liceo Industrial de Recoleta - Av. Recoleta #2774
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LICEO INDUSTRIAL DE RECOLETA

SUBDIRECCION DE CONVIVENCIA ESCOLAR

OBIJETIVO
ESPECIFICO

INDICADOR

ACCION

fortalecimiento de
estrategias de
gestion para crear un
ambiente escolar
mas saludable y
respetuoso.

DESCRIPCION

ACTIVIDADES

RESPONSABLES

MEDIOS DE

Desarrollar
intervenciones
efectivas durante los
recreos para
promover un
ambiente de buen
trato y fortalecer las
relaciones positivas
en el establecimiento
educacional.

Disminucién de 10
puntos
porcentuales en el
periodo marzo -
noviembre en
relacién ala
generacion de
conflictos en
recreos

N2 de conflictos

Desarrollo de
intervenciones en recreos
para promover el buen
trato.

Implementaremos
intervenciones
durante los recreos
que buscan
fomentar el buen
trato y fortalecer las
relaciones positivas
en el
establecimiento
educacional. Estas
actividades incluiran
dinamicas
participativas,
charlas
motivacionales y
espacios de didlogo,
contribuyendo asi al
objetivo general de
crear un ambiente
escolar saludable y
promover la
convivencia positiva
entre los
estudiantes.

Jornadas de
cortometrajes

Liceo Industrial de
Recoleta

MArzo - Diciembre

CRA

Torneos de juegos
de mesa

Liceo Industrial de
Recoleta

MArzo - Diciembre

CRA

Radio en recreos

Liceo Industrial de
Recoleta

MArzo - Diciembre

CEE

VERIFICACION

Actas de
coordinacion

Planificacién de
talleres en

calendario escolar

Correo electrénico
de difusion

Material Audiovisual

Print de pantalla de
redes sociales

Registros de
participacion

Informe de actividad

Facilitacion de
juegos de mesa

Liceo Industrial de
Recoleta

MArzo - Diciembre

CRA

Facilitacion de
materiales
deportivos

Liceo Industrial de
Recoleta

MArzo - Diciembre

CRA

Registro de entrega
en sistema

Inventario de
recursos

Reporte mensual de
uso de recursos

Liceo Industrial de Recoleta - Av. Recoleta #2774
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LICEO INDUSTRIAL DE RECOLETA

SUBDIRECCION DE CONVIVENCIA ESCOLAR

OBJETIVO

ESPECIFICO

INDICADOR

ACCION

DESCRIPCION

ACTIVIDADES

RESPONSABLES

MEDIOS DE
VERIFICACION

Crear boletines
informativos
mensuales con
tematicas vinculadas
a la promocién de
una buena
convivencia escolar
en el establecimiento
educacional, con el
fin de difundir
informacion
relevante y fomentar
la participacion activa
de la comunidad
educativa en
iniciativas de
convivencia positiva.

OBJETIVO

ESPECIFICO

Disefar 12
boletines durante
el afio

N2 de boletines
emitidos

INDICADOR

Creacion de boletines con
tematicas vinculadas con
la promocidn de una
buena convivencia escolar

ACCION

Se implementara la
creacion de
boletines mensuales
que abordan temas
fundamentales para
promover una buena
convivencia escolar.
Estos boletines
proporcionaran
informacion
relevante sobre
habilidades
socioemocionales,
resolucién de
conflictos y eventos
escolares,
fomentando la
participacion activa y
construyendo una
comunidad
educativa mas
informada y
comprometida con
practicas de
convivencia positiva.

DESCRIPCION

Seleccién de
tematicas

Liceo Industrial de
Recoleta

Marzo

Subdirector de
Convivencia Escolar

Acta de coordinacion

Informe escrito

Correo electrénico

Planificacion de
boletines

Liceo Industrial de
Recoleta

Marzo

Subdirector de
Convivencia Escolar

Extraescolar

Acta de coordinacion

Informe escrito con
planificacion

Disefio de boletines

Liceo Industrial de
Recoleta

Marzo - Diciembre

Subdirector de
Convivencia Escolar

Disefio de boletines

Imagenes

Difusion

ACTIVIDADES

Kimche
Comunicaciones
Redes sociales
Pagina web
Correo electrénico

Marzo - Diciembre

Profesores Jefes

RESPONSABLES

Correo electrénico

Imagenes

Print de pantallas en
redes sociales

MEDIOS DE
VERIFICACION

Liceo Industrial de Recoleta - Av. Recoleta #2774
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LICEO INDUSTRIAL DE RECOLETA

SUBDIRECCION DE CONVIVENCIA ESCOLAR

Garantizar la
atencion oportuna a
estudiantes del Liceo

afectados(as) o
involucrados(as) en
situaciones de riesgo

o conflictos,

proporcionando
apoyo integral y
promoviendo la
resolucién pacifica de
conflictos.

% de
reincidencia de
estudiantes en
situaciones de

riesgo o conflicto

Lograr menos de
20 % de
reincidencia de
situaciones de
riesgo o conflictos

Atencién oportuna a
estudiantes del Liceo
afectados(as) o
involucrados(as) en
situaciones de riesgo o
conflictos de un
establecimiento
educacional .

La accidn consiste en
brindar atencidn
oportuna a
estudiantes del Liceo
afectados o
involucrados en
situaciones de riesgo
o conflictos,
asegurando un
apoyo integral y
fomentando la
resolucién pacifica
de conflictos. Esto
contribuye al
objetivo general al
proporcionar un
ambiente seguro y
propicio para el
bienestar emocional
y social de los
estudiantes,
fortaleciendo asi la
convivencia pacifica
en la comunidad
educativa.

Realizar entrevistas a
cada estudiante
afectado o
involucrado.

Liceo Industrial de
Recoleta

Marzo - Diciembre

Equipo Escolar

Registro de
entrevistas en libro
de clases

Actas de entrevistas

Registro de citacion :
correo electrdnico -
Kimche
comunicaciones

Registro de acceso
de apoderado al
Liceo

Activar protocolos

Liceo Industrial de
Recoleta

Marzo - Diciembre

Coordinadora de
convivencia escolar

Registros en libro de
clases

Correos electrénicos

Talleres de primeros
auxilios
socioemocionales

Liceo Industrial de
Recoleta

Marzo - Diciembre

Psicélogo

Actas de
coordinacion

Planificacién de
talleres en

calendario escolar

Correo electronico
de difusién

Material Audiovisual

Print de pantalla de
redes sociales

Registros de
participacion

Informe de actividad

Liceo Industrial de Recoleta - Av. Recoleta #2774
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LICEO INDUSTRIAL DE RECOLETA

SUBDIRECCION DE CONVIVENCIA ESCOLAR

OBIJETIVO
ESPECIFICO

INDICADOR

ACCION

DESCRIPCION

Mediaciones Liceo Industrial de Marzo - Diciembre Orientadora Registro de
escolares Recoleta Coordinadora de mediacion en libro
convivencia escolar de clases

Asistentes de
convivencia

Actas de mediacion

reporte a apoderado
a través de correo

electrénico - Kimche
comunicaciones

Uso de formatos y
registros en libro de
clases de cada
accion realizada

ACTIVIDADES

Liceo Industrial de
Recoleta

Marzo - Diciembre

Equipo Escolar

RESPONSABLES

REgistro en libro de
clases

Actas de entrevistas
y/o intervencién

MEDIOS DE
VERIFICACION

Disefar un programa
de reconocimientos
en el establecimiento
educacional que
promueva la
valoracion y
destaque logros
académicos,
personales y de
convivencia,
contribuyendo al
fortalecimiento del
sentido de
pertenenciay
motivacion de la
comunidad
educativa.

Satisfaccion sobre
el 80% en relacion
al item
“reconocimientos
de logros” en
encuestas de
satisfaccion.

Disefio de
programa de
reconocimientos

Disefio de programa de
reconocimientos

El disefio de un
programa de
reconocimientos en
el establecimiento
educacional tiene
como objetivo
destacar y valorar los
logros académicos,
personales y de
convivencia. Esta
iniciativa contribuye
al objetivo de
fortalecer la
participacién activa
de la comunidad
educativa, ya que
crea un ambiente
que fomenta la
motivacion, el
sentido de
pertenenciay la
conexion emocional
entre estudiantes,

Reconocimientos
mensuales

Liceo Industrial de
Recoleta

Marzo - Diciembre

Asistente de
convivencia

Reconocimientos
semestrales

Liceo Industrial de
Recoleta

Junio - Diciembre

Subdirector de
Convivencia Escolar

Reconocimientos Liceo Industrial de Agosto Subdirector de

semana técnico Recoleta Gestion Pedagogica
profesional

Reconocimientos Liceo Industrial de Octubre Directora
aniversario Recoleta
Estimulos de Liceo Industrial de Noviembre Directora
Licenciatura Recoleta

Reconocimientos Liceo Industrial de Diciembre Subdirector de

anuales

Recoleta

Convivencia Escolar

Acta de coordinacion
Reporte cuantitativo
que acredita
reconocimiento
Solicitud de recursos
para entrega de

reconocimiento

Registro en libro de
clases

Imagenes
Videos
Redes sociales

Pagina web

Liceo Industrial de Recoleta - Av. Recoleta #2774
+56 9 7876 72 81 - info@industrialderecoleta.cl
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LICEO INDUSTRIAL DE RECOLETA

SUBDIRECCION DE CONVIVENCIA ESCOLAR

OBIJETIVO

ESPECIFICO

INDICADOR

ACCION

docentes y personal,
promoviendo asi una
convivencia mas
positiva y
colaborativa.

DESCRIPCION

Premios en
actividades

Liceo Industrial de
Recoleta

Marzo - Diciembre

Subdirector de
Convivencia Escolar

Reconocimientos de
vida escolar

ACTIVIDADES

Liceo Industrial de
Recoleta

Marzo - Diciembre

Equipo escolar

RESPONSABLES

MEDIOS DE
VERIFICACION

Disefiar y ejecutar un
plan de actividades
extracurriculares que
promueva el
desarrollo de
habilidades sociales,
emocionales y el
crecimiento personal
y profesional de los
estudiantes en el
establecimiento
educacional.

Promedio % de
participacién en
las actividades
extracurriculares

% de
participacion

60% de las y los
estudiantes
matricula
participan en al
menos una
actividad
extracurricular

% de cobertura
de matricula

Planificacién de
actividades
extracurriculares que
promuevan habilidades
sociales, emocionales y el
desarrollo personal y
profesional.

La accion implica la
cuidadosa
planificacion y
ejecucion de
actividades
extracurriculares
destinadas a
fortalecer
habilidades sociales
y emocionales, asi
como fomentar el
crecimiento personal
y profesional de los
estudiantes. Este
enfoque busca
directamente
contribuir al objetivo
general al
proporcionar
oportunidades
concretas para el
desarrollo integral
de los estudiantes
fuera del ambito
académico formal.

Talleres
autogestionados

Liceo Industrial de
Recoleta

Abril - Noviembre

Extraescolar

Solicitud de taller
Correo electrénico
de gestion con
Equipo Directivo
Reporte de

asistencia

Registro de
actividades

Informe mensual

Acreditacion de
pagos a talleristas

Imdgenes

Videos

Taller de musica

Liceo Industrial de
Recoleta

MArzo - Diciembre

Extraescolar

Taller de ciencias

Liceo Industrial de
Recoleta

MArzo - Diciembre

Depto Ciencias

Escuela de Lideres y
Lideresas

Fundacién de
solidaridad Romanos
Xl

MArzo - Diciembre

Orientadora

Registro de
actividades

Reporte de
asistencia

imagenes

Videos

Liceo Industrial de Recoleta - Av. Recoleta #2774
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SUBDIRECCION DE CONVIVENCIA ESCOLAR

LICEO INDUSTRIAL DE RECOLETA

Juegos deportivos Liceo Técnico San Mayo Directora Registro de
Miguel partiicpantes
50% de las y los % de Festival de talentos Liceo Industrial de Mayo Directora
estudiante slogan participacién en Recoleta
cumplir con un talleres de 4 o
85% de asistencia mas sesiones Actividades Liceo Industrial de MArzo - Diciembre Extraescolar Registro de
a talleres o cursos deportivas: Torneos Recoleta actividades
con 4 o mas
sesiones. Reporte de
asistencia
imagenes
Videos
OBIJETIVO INDICADOR ACCION DESCRIPCION ACTIVIDADES RESPONSABLES MEDIOS DE
ESPECIFICO VERIFICACION
Implementar hitos de 95% de logro de % de logro de Implementacién de hitos La implementacion Cuaderno de Liceo Industrial de Marzo - Diciembre Orientadora Registro de entrega
Ruta Técnico planificacion planificacion de Ruta Técnico de hitos de Ruta alternancia Recoleta
Profesional . Técnico Profesional Registro en libro de

Profesional para
fortalecer la clases
formacion y
orientacion de los

estudiantes en sus

se traduce en un
enfoque estratégico
para fortalecer la
formacion y

trayectorias orientacion de los
Dia comunitario (12 Liceo Industrial de 26 de abril Orientadora Planificacion De

académicas y estudiantes en sus
profesionales. trayectorias Medio) Recoleta actividad

Evaluacion semestral
: informe escrito

académicas y
Difusion por correo

profesionales. Estos Visita a empresa 12 Por definir 1 al 30 de octubre Orientadora
hitos proporcionan Medio electrénico
puntos de referencia
85% de % de a, .fa<?|||tando e Senderismo 19 Quebrada de macul 17 de OCtubre Orientadora .Rfeg|s'fr’o de
participacion participacion SEgLmiEne i e Medio partlupauf),n yacta
toma de decisiones de reunion de
informadas, en linea difusion
con el objetivo de Visita a empresa 22 Por definir 01 al 22 de agosto Orientadora
Medio

potenciar la
formacion integral y

Liceo Industrial de Recoleta - Av. Recoleta #2774
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LICEO INDUSTRIAL DE RECOLETA

LICEO IDUSTRAL

DERECOLETA

SUBDIRECCION DE CONVIVENCIA ESCOLAR

OBIJETIVO
ESPECIFICO

85% de
satisfaccion y
percepcion
impacto en el
aprendizaje

% de satisfaccion
e impacto en el
aprendizaje

70% de logro de
aprendizajes segun
rabricas de
actividades

Promedio % de
logro de
aprendizajes

INDICADOR

ACCION

las habilidades
necesarias para una
convivencia sana y
respetuosa en la
comunidad
educativa.

DESCRIPCION

Comunidarte

Liceo Industrial de
Recoleta

9 de octubre

Orientadora

Nuestras vidas en el Liceo Industrial de 12 de junio Orientadora
mundo actual Recoleta
Investidura Liceo Industrial de 15 de Marzo Orientadora
32 Medio Recoleta

Presentacion dual
32 Medio

Liceo Industrial de
Recoleta

29 de noviembre al
06 de diciembre

Subdirector de
Gestion pedagdgica

PArticipacion en
feria de educacion
superior 32 Medio

Liceo Industrial de
Recoleta

28 de agosto

Orientadora

Repuyen

Parque Quilapilun

18 de abril

Orientadora

PArticipacién en
feria de educacion
superior 42 Medio

Liceo Industrial de
Recoleta

28 de agosto

Orientadora

Prueba de perfil de
egreso

ACTIVIDADES

Liceo Industrial de
Recoleta

Octubre - Noviembre

subdirector de
Gestion pedagogica

RESPONSABLES

Solicitud de salida
pedagdgica (si
corresponde)

Revision de
actividades en
cuaderno de
alternancia

Imagenes
Videos
Reporte de logros de

aprendizaje segln
rubrica

Néminas de
asistencias de
estudiantes

MEDIOS DE
VERIFICACION

Actualizar el
Reglamento Interno,
el Plan de Gestion de
Convivencia Escolary

los Protocolos
Internos del Liceo
Industrial de Recoleta
para adecuarlos a las
necesidades actuales
y fortalecer la

Promedio de 80%
de aprobacion del
reglamento
interno el Plan de
Gestion de
Convivencia
Escolary los
Protocolos
Internos del Liceo

% de aprobacion
del Reglamento
interno

Actualizacion del
Reglamento Interno, del
Plan de Gestion de
Convivencia Escolar y de
Protocolos internos.

La actualizacidn del
Reglamento Interno,
del Plan de Gestion
de Convivencia
Escolary de
Protocolos Internos
del Liceo Industrial
de Recoleta
contribuye al
objetivo de

Encuesta individual

Liceo Industrial de
Recoleta

Agosto - Septiembre

Subdirector de
Convivencia Escolar

Registros de
respuestas a través
de hoja de calculo

Informe de
resultados y
respuestas
Focus Group Liceo Industrial de Septiembre Subdirector de Registro de
Recoleta Convivencia Escolar asistentes

Liceo Industrial de Recoleta - Av. Recoleta #2774
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LICEO INDUSTRIAL DE RECOLETA

SUBDIRECCION DE CONVIVENCIA ESCOLAR

promocion de un
ambiente escolar
seguro y respetuoso.

OBJETIVO

ESPECIFICO

INDICADOR

ACCION

promover un
ambiente escolar

seguro y respetuoso.

Esta accion permite
adecuar las
normativas a las
necesidades
actuales,
asegurando la
efectividad de las
medidas
implementadas y
fortaleciendo la
convivencia positiva
en la comunidad
educativa.

DESCRIPCION

Trabajo por niveles

Liceo Industrial de
Recoleta

Septiembre

Coordinadora de
Convivencia Escolar

Acta de reunion

Imagenes

Actividades por

Liceo Industrial de

Agosto - septiembre

Orientadora

Facilitacion de

curso Recoleta actividad
Registro en
leccionario
Reuniones centro de Liceo Industrial de Octubre Encargado de Centro Registro de
estudiantes Recoleta de estudiantes asistentes
Acta de reunién
Imagenes
Propuesta a CODECU Liceo Industrial de Octubre Encargado de Centro Propuesta de
Recoleta de estudiantes documento
Presentacién a Liceo Industrial de Noviembre Subdirector de Registro de
consejo escolar Recoleta Convivencia Escolar asistentes
Acta de reunién
Imdgenes
Difusion y Liceo Industrial de Diciembre Subdirector de Pagina web
publicacién Recoleta Convivencia Escolar

ACTIVIDADES

RESPONSABLES

Redes sociales

Correo electrénico

Kimche
comunicaciones

MEDIOS DE
VERIFICACION

Liceo Industrial de Recoleta - Av. Recoleta #2774
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LICEO INDUSTRIAL DE RECOLETA

LICEO IDUSTRAL

DERECOLETA

SUBDIRECCION DE CONVIVENCIA ESCOLAR

Promover espacios
de representacion,
conversacion y
opinién que
garanticen la

Promedio de 90%
de participacion en
cada actividad

% de
participacion

seguridad, el respeto
y la participacién
activa de la
comunidad educativa
en la toma de
decisiones del
Proyecto Educativo
del Liceo.

Al 10 reuniones de
Codecu

Al menos 4
reuniones en
Consejo escolar

al menos 20
reuniones de CEE

N2 de
ejecuciones

70% de logro en
planificaciéon de
CEE

OBIJETIVO
ESPECIFICO

% de logro
planificacién CEE

INDICADOR

Promocién de espacios de
representacion,
conversacion y opinion
que garantice la seguridad
de respeto y participacion
en las decisiones del
Proyecto Educativo del
Liceo.

ACCION

Esta accién busca
crear ambientes
seguros y
respetuosos que
fomenten la

Eleccion de centro
de estudiantes

Liceo Industrial de
Recoleta

Mayo

Encargado CEE

Correo electrénico
con instructivo

Acta de participacion

participacién activa
de la comunidad
educativa en la toma
de decisiones
relacionadas con el

CODECU

Liceo Industrial de
Recoleta

Marzo - Diciembre

Encargado CEE

Acta de reunion

Correo electrénico
con citacion

Proyecto Educativo
del Liceo. Al
establecer espacios
de representacion,
conversacion y

Consejo Escolar

Liceo Industrial de
Recoleta

Marzo - Diciembre

Directora

Acta de reunion

Correo electrénico
con citacion

opinién, se
promueve un
didlogo inclusivo que
contribuye al
objetivo general de
fortalecer la
construccion
colectiva y el
compromiso
comunitario en la
institucion.

DESCRIPCION

Reuniones
bisemanales Centro
de estudiantes

ACTIVIDADES

Liceo Industrial de
Recoleta

Marzo - Diciembre

Encargado CEE

Acta de reunion

Correo electrénico
con citacion

RESPONSABLES

MEDIOS DE
VERIFICACION

Facilitar la
participacién activa
de la comunidad
educativa mediante
la instalacién de
procesos de consulta
en relacion al
Proyecto Educativo
Institucional (PEl),
Reglamento Interno y

Lograr un
promedio de 90%
de participacion
anual

% de respuestas

Instalacidn de procesos de
consulta a la comunidad
educativa en relacién a
Proyecto Educativo,
Reglamento Interno y
planes de gestion.

La accidn de instalar
procesos de consulta
a la comunidad
educativa sobre el
Proyecto Educativo,
Reglamento Interno
y planes de gestion
tiene como objetivo
primordial facilitar
una participacion

Consulta N21

formulario de
Google

Junio

Subdirector de
convivencia Escolar

Formulario de
Google

Consulta N22

formulario de
Google

Agosto - septiembre

Subdirector de
convivencia Escolar

Registro de
respuestas con time
stamp

Consulta N23

formulario de
Google

Noviembre -
Diciembre

Subdirector de
convivencia Escolar

Reporte de registro
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SUBDIRECCION DE CONVIVENCIA ESCOLAR

LICEO INDUSTRIAL DE RECOLETA

Acta de analisis de
respuestas

activa y significativa
de los miembros de

planes de gestion,
promoviendo la
construccion la comunidad. Al
colectiva y el fomentar la
fortalecimiento del construccion
compromiso colectivay la
comunitario. retroalimentacion
constante, se
fortalece el
compromiso

comunitario,
asegurando que las
decisiones clave
reflejen las
necesidades y
perspectivas de
todos los
involucrados,
consolidando asi una
gestion escolar
inclusiva 'y
consensuada.

X. PLANIFICACION ANUAL: APODERADOS
OBIJETIVO INDICADOR ACCION DESCRIPCION ACTIVIDADES RESPONSABLES MEDIOS DE
ESPECIFICO VERIFICACION
Actualizar el Promedio de 80% | % de aprobacion Actualizacion del La actualizacion del Encuesta individual Liceo Industrial de Agosto - Septiembre Subdirector de Registros de
Reglamento Interno, de aprobacion del del Reglamento Reglamento Interno, del Reglamento Interno, Recoleta Convivencia Escolar respuestas a través
el Plan de Gestion de reglamento interno Plan de Gestion de del Plan de Gestidn de hoja de célculo
Convivencia Escolary | interno el Plan de Convivencia Escolar y de de Convivencia
los Protocolos Gestion de Protocolos internos. Escolary de Informe de
Internos del Liceo Convivencia Protocolos Internos resultados y
Industrial de Recoleta Escolary los del Liceo Industrial respuestas
Liceo Industrial de Recoleta - Av. Recoleta #2774
+56 9 7876 72 81 - info@industrialderecoleta.cl
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LICEO INDUSTRIAL DE RECOLETA

SUBDIRECCION DE CONVIVENCIA ESCOLAR

para adecuarlos a las
necesidades actuales
y fortalecer la
promocion de un
ambiente escolar
seguro y respetuoso.

Protocolos
Internos del Liceo

de Recoleta
contribuye al
objetivo de
promover un
ambiente escolar

seguro y respetuoso.

Esta accion permite
adecuar las
normativas a las
necesidades
actuales,
asegurando la
efectividad de las
medidas
implementadas y
fortaleciendo la
convivencia positiva
en la comunidad
educativa.

Focus Group Liceo Industrial de Septiembre Subdirector de
Recoleta Convivencia Escolar
Trabajo por niveles Liceo Industrial de Septiembre Coordinadora de

Recoleta

Convivencia Escolar

Registro de
asistentes

Acta de reunion

Imagenes

Actividades por

Liceo Industrial de

Agosto - septiembre

Orientadora

Facilitacion de

curso Recoleta actividad
Registro en
leccionario
Reuniones centro de Liceo Industrial de Octubre Encargado de Centro Registro de
estudiantes Recoleta de estudiantes asistentes
Acta de reunién
Imagenes
Propuesta a CODECU Liceo Industrial de Octubre Encargado de Centro Propuesta de
Recoleta de estudiantes documento
Presentacién a Liceo Industrial de Noviembre Subdirector de Registro de
consejo escolar Recoleta Convivencia Escolar asistentes
Acta de reunién
Imdgenes
Difusion y Liceo Industrial de Diciembre Subdirector de Pagina web
publicacién Recoleta Convivencia Escolar

Redes sociales

Correo electrénico

Kimche
comunicaciones
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LICEO IDUSTRAL
DERECOLETA

SUBDIRECCION DE CONVIVENCIA ESCOLAR

LICEO INDUSTRIAL DE RECOLETA

OBIJETIVO INDICADOR ACCION DESCRIPCION ACTIVIDADES RESPONSABLES MEDIOS DE
ESPECIFICO VERIFICACION
Facilitar la Lograr un % de respuestas | Instalacion de procesos de | La accidn de instalar Consulta N21 formulario de Junio Subdirector de Formulario de
participacion activa promedio de 70% consulta a la comunidad procesos de consulta Google convivencia Escolar Google
de la comunidad de participacién educativa en relacién a a la comunidad
educativa mediante anual Proyecto Educativo, educativa sobre el Consulta N22 formulario de Agosto - septiembre Subdirector de Registro de
la instalacion de Reglamento Interno y Proyecto Educativo, Google convivencia Escolar respuestas con time
procesos de consulta planes de gestion. Reglamento Interno stamp
en relacion al lanes de gestion
v = Consulta N23 formulario de Noviembre - Subdirector de

Proyecto Educativo tiene como objetivo L . ) Reporte de registro
Google Diciembre convivencia Escolar

primordial facilitar
una participacion

activa y significativa

de los miembros de

Institucional (PEl),
Reglamento Interno y
planes de gestion,
promoviendo la

Acta de analisis de
respuestas

la comunidad. Al
fomentar la

construccion

colectiva y el
fortalecimiento del construccion
compromiso colectivay la
comunitario. retroalimentacion
constante, se
fortalece el
compromiso
comunitario,

asegurando que las
decisiones clave
reflejen las
necesidades y
perspectivas de
todos los
involucrados,
consolidando asi una
gestidn escolar
inclusiva y
consensuada.

MEDIOS DE
VERIFICACION

OBJETIVO INDICADOR ACCION DESCRIPCION ACTIVIDADES RESPONSABLES

ESPECIFICO
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LICEO INDUSTRIAL DE RECOLETA

SUBDIRECCION DE CONVIVENCIA ESCOLAR

Fomentar la
participacién activa
de madres y/o
apoderados a través
de la creaciény
gestidn de espacios
socioeducativos que
promuevan el
didlogo, la
colaboracion y el
aprendizaje conjunto,
fortaleciendo asi la
relacion entre la
comunidad educativa
y el liceo.

OBIJETIVO
ESPECIFICO

70% de
participacion

% de
participacion

Gestidn y desarrollo de
espacios socioeducativos
para madres, padres y/o

apoderados.

La accién de gestion
y desarrollo de
espacios
socioeducativos para
madres y/o
apoderados implica
la organizacién de

Alcanzar un
maximo de un 20
de reincidencia en
situaciones de
crisis o conflictos

% de
reincidencia

INDICADOR

ACCION

talleres, jornadas, y
ferias que facilitan el
didlogoy la
colaboracion entre la
comunidad
educativa y los
padres. Estos
espacios
proporcionan
oportunidades
concretas para
compartir
experiencias,
promover el
aprendizaje conjunto
y fortalecer la
relacion entre el
liceo y las familias,
contribuyendo asi al
objetivo general de
fomentar una
participacién activa y
comprometida de
los padres en el
proceso educativo.

DESCRIPCION

Escuela para padres

Liceo Industrial de
Recoleta

Marzo - Diciembre

ORientacién

Registro de citacidn

Presentacion

Registro de
asistencia

Intervenciones
socioeducativas

ACTIVIDADES

Liceo Industrial de
Recoleta

Marzo - Diciembre

Coordinadora de
Convivencia escolar

RESPONSABLES

Registro de citacion

Acta de entrevista

Registro de
asistencia

MEDIOS DE

Promover espacios
de representacion,
conversacion y
opinidn que
garanticen la

Promedio de 90%
de participacion en
cada actividad

% de
participacion

seguridad, el respeto
y la participacién
activa de la

Promocion de espacios de
representacion,
conversacion y opinion
que garantice la seguridad
de respeto y participacion
en las decisiones del
Proyecto Educativo del
Liceo.

Esta accion busca
crear ambientes
Seguros y
respetuosos que
fomenten la
participacidn activa

Eleccion de centro

Liceo Industrial de

VERIFICACION

de la comunidad
educativa en la toma

Mayo Encargado CEPA Correo electrénico
de Padres Recoleta con instructivo
Acta de participacion
Consejo Escolar Liceo Industrial de Marzo - Diciembre Directora Acta de reunion

Recoleta
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LICEO INDUSTRIAL DE RECOLETA

SUBDIRECCION DE CONVIVENCIA ESCOLAR

comunidad educativa
en la toma de

decisiones del
Proyecto Educativo
del Liceo.

OBIJETIVO
ESPECIFICO

70% de logro en
planificacion de
CEPA

% de logro
planificacion CEE

INDICADOR

ACCION

de decisiones
relacionadas con el
Proyecto Educativo
del Liceo. Al
establecer espacios
de representacion,
conversacion y
opinién, se
promueve un
didlogo inclusivo que
contribuye al
objetivo general de
fortalecer la
construccion
colectiva y el
compromiso
comunitario en la
institucion.

Correo electrénico
con citacion

Reuniones
mensuales de CEntro
de padres

Liceo Industrial de
Recoleta

Marzo - Diciembre

Encargado CEPA

DESCRIPCION

Eleccion directivas
de curso

ACTIVIDADES

Liceo Industrial de
Recoleta

Marzo

Profesores Jefe

RESPONSABLES

Acta de reunion

Correo electrénico
con citacion

MEDIOS DE
VERIFICACION

Implementar un
programa integral de
actividades de
actividades
recreativas y de
formacién para
madres, padres y
apoderados.

50% de
participacién

% de
participacion

Programacion de

actividades recreativas y

de formacion.

La programacion de
actividades
recreativas consistira
enla
implementacién de
un programa integral
que incluira eventos
y actividades ludicas
disefiadas para
fortalecer el vinculo
entre madres,
padres y
apoderados. Estas
iniciativas
recreativas
contribuiran
directamente al
objetivo de fomentar
la participacién
activa, promoviendo
un ambiente

Recreativas - Ludicas

Liceo Industrial de
Recoleta

Marzo - Diciembre

Extraescolar

Talleres digitales

Liceo Industrial de
Recoleta

Marzo - Diciembre

Extraescolar

Calendario de
programacion
(calendario escolar)

Registros de

participacién y
asistencia

Informe de actividad
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SUBDIRECCION DE CONVIVENCIA ESCOLAR

inclusivo y propicio
para el intercambio
positivo de
experiencias entre la
comunidad
educativa y el liceo..

XI.  PLANIFICACION ANUAL: EQUIPO ESCOLAR

OBJETIVO
ESPECIFICO

INDICADOR

ACCION

DESCRIPCION

ACTIVIDADES

RESPONSABLES

MEDIOS DE
VERIFICACION

Actualizar el
Reglamento Interno,
el Plan de Gestion de
Convivencia Escolar y

los Protocolos

Internos del Liceo
Industrial de Recoleta
para adecuarlos a las
necesidades actuales

y fortalecer la

promocion de un
ambiente escolar
seguro y respetuoso.

Promedio de 90%
de aprobacién del
reglamento
interno el Plan de
Gestion de
Convivencia
Escolary los
Protocolos
Internos del Liceo

% de aprobacién
del Reglamento
interno

Actualizacion del
Reglamento Interno, del
Plan de Gestion de
Convivencia Escolar y de
Protocolos internos.

La actualizacion del
Reglamento Interno,
del Plan de Gestién
de Convivencia
Escolary de
Protocolos Internos
del Liceo Industrial
de Recoleta
contribuye al
objetivo de
promover un
ambiente escolar
Seguro y respetuoso.
Esta accidén permite
adecuar las
normativas a las
necesidades
actuales,
asegurando la

Encuesta individual

Liceo Industrial de
Recoleta

Agosto - Septiembre

Subdirector de
Convivencia Escolar

Registros de
respuestas a través
de hoja de célculo

Informe de
resultados y
respuestas
Focus Group Liceo Industrial de Septiembre Subdirector de Registro de
Recoleta Convivencia Escolar asistentes
Trabajo por niveles Liceo Industrial de Septiembre Coordinadora de Acta de reunion

Recoleta

Convivencia Escolar

Imdgenes

Actividades por
curso

Liceo Industrial de
Recoleta

Agosto - septiembre

Orientadora

Facilitacion de
actividad
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SUBDIRECCION DE CONVIVENCIA ESCOLAR

OBJETIVO

ESPECIFICO

INDICADOR

ACCION

efectividad de las
medidas
implementadas y
fortaleciendo la
convivencia positiva
en la comunidad
educativa.

DESCRIPCION

Registro en
leccionario
Reuniones centro de Liceo Industrial de Octubre Encargado de Centro Registro de
estudiantes Recoleta de estudiantes asistentes
Acta de reunién
Imagenes
Propuesta a CODECU Liceo Industrial de Octubre Encargado de Centro Propuesta de
Recoleta de estudiantes documento
Presentacién a Liceo Industrial de Noviembre Subdirector de Registro de
consejo escolar Recoleta Convivencia Escolar asistentes
Acta de reunién
Imagenes
Difusion y Liceo Industrial de Diciembre Subdirector de Pagina web
publicacién Recoleta Convivencia Escolar

ACTIVIDADES

RESPONSABLES

Redes sociales

Correo electrénico

Kimche
comunicaciones

MEDIOS DE
VERIFICACION

Integrar contenidos
especificos de
convivencia, éticay
ciudadania en todas
las asignaturas del
plan de estudio del
establecimiento
educacional,

El 40% de las
asignaturas
declaran objetivos
transversales
durante el
segundo semestre

% de inclusién
de OAT

Revisidn y ajuste de los
planes de estudio para
integrar contenidos
especificos de convivencia,
ética y ciudadania en todas
las asignaturas.

La accién implica la
revision y ajuste de
los planes de estudio
para incorporar de
manera transversal
contenidos
relacionados con la
convivencia, éticay

Andlisis curricular

Liceo Industrial de
Recoleta

Marzo - Abril

Orientadora

Acta de reunién

Informe escrito

correo electrénico
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SUBDIRECCION DE CONVIVENCIA ESCOLAR

mediante la revision
y ajuste de los planes
de estudio vigentes.

ciudadania en todas
las asignaturas. Este
proceso contribuye
directamente al
objetivo de
fortalecer la
formacion integral
de los estudiantes al
garantizar la
presencia activa de
estos temas en el
curriculo,
promoviendo asi la
adquisicion de
valores y habilidades
fundamentales para
una convivencia
saludable y
respetuosa.

Identificacion de Liceo Industrial de Abril Orientadora Informe escrito
contenidos Recoleta
relevantes
Desarrollo de Liceo Industrial de Mayo - Junio Orientadora Informe escrito con

materiales didacticos

Recoleta

actividades
propuestas

Capacitacion y
acompafiamiento

Liceo Industrial de
Recoleta

Julio - Diciembre

Orientadora

Planificacion

Correo electrénico
con difusidn de
planificacién

Registro de
acompafiamiento

Registro de
asistentes a
capacitacion

OBJETIVO

ESPECIFICO

INDICADOR

ACCION

DESCRIPCION

ACTIVIDADES

RESPONSABLES

MEDIOS DE
VERIFICACION

Facilitar la
participacién activa
de la comunidad
educativa mediante
la instalacion de
procesos de consulta
en relacion al
Proyecto Educativo
Institucional (PEI),
Reglamento Interno y
planes de gestion,
promoviendo la
construccién

Lograr un
promedio de 100%
de participacion
anual

% de respuestas

Instalacidn de procesos de
consulta a la comunidad
educativa en relacién a
Proyecto Educativo,
Reglamento Interno y
planes de gestidn.

La accién de instalar
procesos de consulta
a la comunidad
educativa sobre el
Proyecto Educativo,
Reglamento Interno
y planes de gestion
tiene como objetivo
primordial facilitar
una participaciéon
activa y significativa
de los miembros de
la comunidad. Al

Consulta N21

formulario de
Google

Junio

Subdirector de
convivencia Escolar

Consulta N22

formulario de
Google

Agosto - septiembre

Subdirector de
convivencia Escolar

Consulta N23

formulario de
Google

Noviembre -
Diciembre

Subdirector de
convivencia Escolar

Formulario de
Google

Registro de
respuestas con time
stamp

Reporte de registro

Acta de andlisis de
respuestas
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SUBDIRECCION DE CONVIVENCIA ESCOLAR

colectiva y el fomentar la

fortalecimiento del construccion
compromiso colectivay la
comunitario.

OBIJETIVO
ESPECIFICO

INDICADOR

ACCION

retroalimentacion
constante, se
fortalece el
compromiso
comunitario,
asegurando que las
decisiones clave
reflejen las
necesidades y
perspectivas de
todos los
involucrados,
consolidando asi una
gestion escolar
inclusiva 'y
consensuada.

DESCRIPCION

ACTIVIDADES

RESPONSABLES

MEDIOS DE

VERIFICACION

Desarrollar procesos
de formacion o
capacitacion a

docentes y asistentes

de la educacion en
tematicas de
prevencion y
autocuidado,

fortaleciendo asi su

capacidad para

promover un

ambiente escolar

saludable.

90% de
participacién

% de
participacion

75% de
satisfaccion

% de satisfaccion

Baja de cinco
puntos
porcentuales
desde marzo a
noviembre en
relacion a casos de
crisis en aula

Disminucién de
casos en aula

Desarrollo de procesos de
formacidén o capacitacién a
docentes y asistentes de la
educacion en tematicas de
prevencion y autocuidado.

Esta accion implica la
implementacién de
programas de
formacién y
capacitacion
dirigidos a docentes
y asistentes de la
educacién en temas
especificos de
prevencion y
autocuidado.
Contribuye al
objetivo general
fortaleciendo las
habilidades y
conocimientos de los
profesionales de la
educacion,
capacitandolos para
promover

Taller: Debido
proceso, lo
importante de los
registros escritos.

Liceo Industrial de
Recoleta

MArzo

Coordinadora de
Convivencia Escolar

Taller: Crisis y
conflicto en el aula

Liceo Industrial de
Recoleta

Mayo

Subdirector de
Convivencia Escolar

Taller: por definir

Liceo Industrial de
Recoleta

Agosto

Orientadora

Taller: Uso de
plataformas digitales

Liceo Industrial de
Recoleta

Marzo

Direccion

Actas de
coordinacion

Planificacién de
talleres en

calendario escolar

Correo electrénico
de difusion

Material Audiovisual

Print de pantalla de
redes sociales

Registros de
participacion
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OBIJETIVO
ESPECIFICO

INDICADOR

ACCION

activamente un
ambiente escolar
saludable mediante
practicas de
prevencion y
cuidado tanto para si
mismos como para
los estudiantes.

DESCRIPCION

ACTIVIDADES

Informe de actividad

Facilitar espacios
colaborativos de
reflexion para la
toma de decisiones
pedagogicas en
relacion a la
convivencia escolar,
promoviendo un
enfoque participativo
y consensuado.

95% de asistencia
y participacion

% de
participacién y
asistencia

80% de
satisfacciéon

% de satisfaccion

OBJETIVO
ESPECIFICO

100% de ejecucion

% de logro de
ejecuciéon

INDICADOR

Espacios colaborativos de

reflexion para la toma de

decisiones pedagdgicas en

relacion a la convivencia
escolar

Esta accion implica la
creacion de
reuniones y grupos
de discusién donde
los docentes
reflexionan
conjuntamente
sobre la convivencia
escolar. Aporta al
objetivo al fomentar
un enfoque
participativo,
permitiendo a los
educadores
compartir
experiencias,
analizar casos
practicos y proponer
estrategias,
contribuyendo asi a
decisiones
pedagdgicas mas
informadas y
consensuadas para
mejorar la
convivencia en la
comunidad
educativa.

ACCION

Reflexiones
pedagdgicas
Jefaturas de curso
Orientacion

Liceo Industrial de
Recoleta

Febrero - Diciembre

RESPONSABLES

Orientadora

DESCRIPCION

Consejos de
profesores y
profesoras

ACTIVIDADES
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Liceo Industrial de
Recoleta

Marzo
Mayo
Junio
Agosto
Octubre
Diciembre

Subdirector de
Convivencia Escolar

RESPONSABLES

MEDIOS DE
VERIFICACION

Actas de reunién

Correo electrénico
de citacion

Registros de
participacién y

asistencia

Presentaciones

MEDIOS DE
VERIFICACION
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Implementar un
programa integral de
actividades de
bienestar y
autocuidado para
Equipo Escolar del
Liceo Industrial de
Recoleta, con el fin
de promover el
equilibrio emocional,
fisico y social,
contribuyendo asi a
un ambiente escolar
saludable y positivo.

50% de
participacion

% de
participacion

90% de
satisfaccion

% de satisfaccion

5 puntos
porcentuales en
relacion al afio

anterior

Baja de Licencias
médicas

Programacién de
actividades de bienestar y
autocuidado

La accion de
programar
actividades de
bienestar y
autocuidado para el
Equipo Escolar del
Liceo Industrial de
Recoleta busca
proporcionar
herramientas
practicas y
momentos de
autocuidado,
promoviendo el
equilibrio emocional
y fisico del personal
educativo. Al
fomentar la
participacion activa
del equipo en estas
actividades, se
contribuye al
objetivo general de
implementar un
programa integral
que fortalezca el
bienestar global de
la comunidad
educativa y
contribuya a un
ambiente escolar
saludable y positivo.

Recreativas - Ludicas

Liceo Industrial de
Recoleta

Marzo - Diciembre

Extraescolar

Ejercicio fisico

Liceo Industrial de
Recoleta

Marzo - Diciembre

Subdirector de
Convivencia Escolar

Focus group
socioemocionales

Liceo Industrial de
Recoleta

Abril -Diciembre

Psicélogo

Calendario de
programacion
(calendario escolar)

Registros de

participacién y
asistencia

Informe de actividad
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REVISION, ACTUALIZACION Y EVALUACION

a) Diagnéstico, construccion y socializacion.

La elaboracion del Plan de Gestion de Convivencia Escolar, se desarrollara con las siguientes estrategias:

® Instrumentos cualitativos: Estos se entregaran a los integrantes del Equipo Escolar, participantes de CODECU y de Consejo de

Padres y Apoderados entre los meses de noviembre y diciembre de cada afio, en el marco de actualizacién del RIE.

® Instrumentos cuantitativos: Estos se aplicardn a estudiantes y apoderados de manera voluntaria junto con la encuesta de

satisfaccion semestral del segundo semestre.

Ambos recursos su consolidaran bajo la responsabilidad del Subdirector de Convivencia Escolar, y presentara en primera instancia al
Equipo de Gestidn del establecimiento y luego en la 42 Sesion del consejo escolar, en ambas reuniones se recibiran andlisis y propuestas
para modificacidn, cambios y ajustes del plan de Gestion de Convivencia Escolar. El resultado final se dara a conocer en el primer Consejo

Escolar de cada afio junto con su constitucion.

Una vez aprobado, este sera publicado en la pagina web del Liceo, redes sociales y otros espacios de comunicacion.

b) Evaluacion y evaluacion.

El subdirector de convivencia escolar tendra la responsabilidad de realizar un seguimiento sistematico al plan, considerando sus
responsabilidades, reuniendo la evidencia correspondiente para justificar cada medio de verificacion. El profesional responsable

entregara un reporte bimensual al Equipo de Gestidn y semestral al Consejo Escolar.
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